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Schaeffler Gruppe auf einen Blick

Eckdaten
01.01.-30.06. 01.01.-30.06.
Gewinn- und Verlustrechnung (in Mio. EUR) 2021 2020 Veranderung Sparte Automotive Technologies® (in Mio. EUR) 2021 2020 Veranderung
Umsatzerlose 7.014 5.572 25,9 % Umsatzerlose 4.365 3.264 33,7 %
*wdhrungsbereinigt 27,4 % *wdhrungsbereinigt 34,9 %
EBIT 743 -234 % EBIT 392 -458 - %
*in%vomUmsatz 10,6 -4,2 14,8 %-Pkt. *in%vomUmsatz 9,0 -14,0 23,0 %-Pkt.
EBITvor Sondereffekten V) 722 54 >100 % EBIT vor Sondereffekten ) 379 192 - %
*in%vomUmsatz 10,3 1,0 9,3 %-Pkt. *in%vomUmsatz 8,7 -5,9 14,6 %-Pkt.
Konzernergebnis 2 463 361 %
Ergebnis je Vorzugsaktie Sparte Automotive Aftermarket® (in Mio. EUR) Verdand
(unverwéssert/verwéssert, in EUR) 0,70 -0,53 % P fn Wio. eranderung
- B

Bilanz (in Mio. EUR) 30.06.2021  31.12.2020 Verdnderung Umsatzerldse o1 748 21,8 %

. e wdhrungsbereinigt 24,2 %

Bilanzsumme 13.959 13.509 3,3 %

= _ N - EBIT 145 105 38,1 %
Zugdnge zu den immateriellen Vermégenswerten und — U Pk
dem Sachanlagevermégen 3) 241 288 -16,5 % in%vom Umsatz ) 15,9 14,0 1.9 Pt

1 [

Abschreibungen abzgl. der Abschreibungen auf E?ITvorSondereffekten 135 105 28,4 %
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen und * in%vom Umsatz 14,8 14,0 0.8 %-Pkt.
Wertminderungen auf Geschéfts- und Firmenwerte 3) 451 458 -1,4 %
* Reinvestitionsrate 0,53 0,63 ) . .

. . . Sparte Industrial® (in Mio. EUR) Verdnderung
Eigenkapital 9 2.640 2.022 618 Mio. EUR - .
*in%derBilanzsumme 18,9 15,0 3,9 %-Pkt. Umsatzerldse 1.738 1.560 11,4 o

. *widh bereinigt 13,3 %
Netto-Finanzschulden 2.228 2.312 -3,6 % wahrungsbereinis 3
o,
« Verschuldungsgrad vor Sondereffekten (Verhiltnis EBIT 206 119 73,9 %o

Netto-Finanzschulden zu EBITDA) D)%) 0,9 1,3 *in%vom Umsatz 11,9 7,6 4,3 %-Pkt.
« GearingRatio (Verhiltnis Nettoverschuldung zu EBITvor Sondereffekten ¥ 208 141 47,6 %

Eigenkapital®), in %) 84,4 114,4 -29,9 %-Pkt. «in%vom Umsatz 12,0 92,0 2,9 %-Pkt.

01.01.-30.06. 1 Zur Definition der Sondereffekte siehe Seite 10f.
Kapitalflussrechnung (in Mio. EUR) 2021 2020 Verdnderung 2) Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnen.
3) Werte jeweils fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni.
EBITDA 1.223 501 > 100 % 4 Inkl. nicht beherrschender Anteile.
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit 548 197 350 Mio. EUR °) EBIT/EBITDA auf Basis der letzten zw6If Monate.

. N 6) Auszahlungen fiirimmaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen.
Investitionsauszahlungen (Capex) © 268 300 -32 Mio. EUR 7) Darstellung nur, wenn Free Cash Flow vor Ein- und Auszahlungen fiir M&A-Aktivitdten und EBIT positiv.
«in%vom Umsatz (Capex-Quote) 3,8 5.4 1,6 %-Pkt. 8 Vorjahreswerte gemaR der 2021 ausgewiesenen Segmentstruktur.
Free Cash Flow (FCF) vor Ein- und Auszahlungen fir
M&A-Aktivitaten 243 -148 391 Mio. EUR
* FCF-Conversion (Verhdltnis FCFvorEin-und Auszahlungen fir

M&A-Aktivitdten zu EBIT)7) 0,3 %-Pkt.

Wertorientierte Steuerung Verdnderung
ROCE (in %) ¥ 10,6 0,9 9,7 %-Pkt.
ROCE vor Sondereffekten (in %) V% 18,7 7,8 10,9 %-Pkt.
Schaeffler Value Added (in Mio. EUR) » 44 770 %
Schaeffler Value Added vor Sondereffekten (in Mio. EUR) D %) 681 -183 %
Mitarbeiter 30.06.2021 31.12.2020 Verdnderung
Anzahl der Mitarbeiter 83.945 83.297 0,8 %
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Highlights

Schaeffler Gruppe auf einen Blick

Highlights H1 2021

Deutliches Umsatzwachstum

Umsatz 7,0 Mrd. EUR

(wahrungsbereinigt plus 27,4 %)

(Vj.: 5,6 Mrd. EUR)

Starke Margenentwicklung mafigeblich durch Skaleneffekte

EBIT-Marge vor Sondereffekten 10,3 %

(Vj.: 1,0 O/o)

Cash Flow tiber Vorjahresniveau trotz Auszahlungen fiir Restrukturierungen

Free Cash Flow vor Ein- und Auszahlungen

fir M A-Aktivititen 243 Mio. EUR

(Vj.: -148 Mio. EUR)
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Wesentliche Ereignisse erstes Halbjahr 2021

Erstes Halbjahr 2021

Der Vorstand der Schaeffler AG hatte im September 2020
weitere strukturelle MaBnahmen in Europa verabschiedet, um
die Transformation der Schaeffler Gruppe voranzutreiben und
ihre Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit nachhaltig zu verbes-
sern. Die Verhandlungen mit den Arbeitnehmervertretern sind
inzwischen mit einer Ausnahme an allen in Deutschland betrof-
fenen Standorten abgeschlossen. Damit kann der iberwiegende
Teil der strukturellen MaBnahmen umgesetzt werden. Die Kapa-
zitdtsanpassungen an weiteren europdischen Standorten werden
ebenfalls plangeméaf umgesetzt. Aufgrund des bisher erreichten
Mix der Instrumente zum Abbau von Arbeitspldtzen liegen die
Kosten zur Umsetzung der Manahmen bisher unter den urspriing-
lich geplanten Transformationsaufwendungen. Die Ziele fiir den
Abbau von Arbeitspldtzen und zur dauerhaften Senkung von
Kosten bleiben unverdandert bestehen.

Der Aufsichtsrat der Schaeffler AG hat in seiner Sitzung vom

21. April 2021 die Berufung von Jens Schiiler zum CEO der Sparte
Automotive Aftermarket und zum Mitglied des Vorstands der
Schaeffler AG mit Wirkung zum 1. Januar 2022 beschlossen.
Herr Schiiler wird Nachfolger von Herrn Michael S6ding, der nach
20 Jahren Unternehmenszugehorigkeit auf eigenen Wunsch zum
31. Dezember 2021 in den Ruhestand geht.

Die Hauptversammlung der Schaeffler AG hat am 23. April 2021
beschlossen, eine Dividende in Hohe von 0,24 EUR (Vj.: 0,44 EUR)
je Stammaktie und 0,25 EUR (Vj.: 0,45 EUR) je Vorzugsaktie an
die Aktionédre der Schaeffler AG fiir das Geschaftsjahr 2020
auszuzahlen. Dies entspricht einer Ausschiittungsquote von
49,7 % (Vj.: 43,0 %) bezogen auf das den Anteilseignern zuzu-
rechnende Konzernergebnis vor Sondereffekten. Die Gutschrift
der Dividende erfolgte am 28. April 2021.

Am 11. Mai 2021 hat der Vorstand der Schaeffler AG insbesondere
auf Basis einer angehobenen Markteinschdtzung beschlossen,
den Ausblick fiir das Geschdftsjahr 2021 anzuheben.

@ Mehr zur Prognose der Schaeffler Gruppe und ihrer Sparten im
Prognosebericht ab Seite 17f.

Schaeffler bietet seit 8. Juni 2021, abhangig von den Gegeben-
heiten vor Ort, seinen Mitarbeitern und deren Familienangehérigen
eine freiwillige Corona-Schutzimpfung an. Der Impffortschritt
und die Planung der Zweitimpfung sind von der Belieferung mit
Impfstoffen abhdngig. Um allen Mitarbeitern eine Impfung anzu-
bieten, setzt Schaefflerinsbesondere an Standorten ohne eigene
werkadrztliche Strukturen auf Kooperationen und arbeitet mit

niedergelassenen Arzten, externen Dienstleistern oder Organisa-

tionen zusammen.

Konzernzwischenlagebericht

Wesentliche Ereignisse erstes Halbjahr 2021
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Schaeffler am Kapitalmarkt 2

Schaeffler am Kapitalmarkt

Kraftige Erholung der Aktienmarkte

Das erste Halbjahr 2021 war bedingt durch einen zunehmenden
Impffortschritt gegen das Coronavirus und weitere Offnungs-
schritte in den Industrieldndern insgesamt von einer deutlichen
wirtschaftlichen Erholung geprédgt. Die Erholung wurde v.a. von
zyklischen Branchen wie der Automobilbranche getragen. Die
positive wirtschaftliche Entwicklung einhergehend mit nach
oben revidierten Wachstumsannahmen fiir das globale Brutto-
inlandsprodukt spiegelte sich auch auf den globalen Aktien-
markten wider. Zahlreiche Aktienindizes — darunter der Dow
Jones und der DAX — markierten neue Rekordhochs. Der Index
der europdischen Autotitel, STOXX Europe 600 Automobile &
Parts, erreichte im Juni sein historisches Rekordhoch aus dem
Jahr 2015.

Die Vorzugsaktie der Schaeffler AG entwickelte sich im ersten
Halbjahr 2021 mit 13,8 % deutlich positiv. Im Rahmen der all-
gemeinen Kurserholung an den Finanzmarkten tiberschritt die
Schaeffler-Aktie mehrfach die Marke von 8 EUR. Zum

30. Juni 2021 notierte die Aktie bei 7,78 EUR.

Die schwachere Performance der Aktie im ersten Halbjahr 2021
gegeniiber dem Vergleichsindex STOXX Europe 600 Automobile
& Parts (23,2 %) wird im Wesentlichen auf die stark positive
Kursentwicklung der Autohersteller zuriickgefiihrt, die deutlich
tiber der Kursentwicklung der Autozulieferer lag.

Kursentwicklung der Schaeffler-Aktie (indiziert)
in Prozent (31.12.2020 = 100)

140

19.04.2021 Hochstkurs 8,27 EUR

120

18.01.2021 Tiefstkurs 6,11 EUR
80

Januar Februar Mérz April Mai Juni

M Schaeffler +13,8 % DAX +13,2% Il SDAX +8,5% STOXX Europe 600 Automobiles & Parts +23,2 % M STOXX Industries +15,9 %

Quelle: Bloomberg (Schlusskurse).

Kennzahlen der Schaeffler-Aktie
@ Informationen zu Anleihen und Rating der Schaeffler Gruppe ab

Seite 12.
01.01.-30.06.
2021 2020 @ Finanzkalender siehe Seite 37.
Schaeffler-Aktie 30.06. (in EUR) 7,78 6,67
Durchschnittliches Handelsvolumen (in Stiick) 810.758 752.589

Marktkapitalisierung (in Mio. EUR) 1.291.480  1.107.220

Ergebnis je Aktie (in EUR)

* Stammaktie 0,69 -0,54

* Vorzugsaktie 0,70 -0,53

1 Quelle: Bloomberg (Schlusskurse).
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1. Wirtschaftsbericht

1.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Die in der zweiten Halfte 2020 einsetzende Erholung der Welt-
wirtschaft setzte sich im Berichtszeitraum fort. Im ersten
Quartal 2021 war allerdings eine Abschwachung der globalen
Wirtschaftsaktivitdat zu beobachten, da in einigen Landern
aufgrund eines Wiederanstiegs von Corona-Neuinfektionen
wieder striktere Eindammungsmafnahmen angeordnet wurden.

Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts

Verdnderung

in%

F 4,8

Europa 5.9
. h 6,9
Americas 6.0
Greater 12,1
China -1,9
Asien/ 6,6
Pazifik -6,8
F 7,3

Welt 5.3

2021 2020

Quelle: Oxford Economics (Juli 2021).
Die Regionen bilden die regionale Struktur der Schaeffler Gruppe ab.

Im zweiten Quartal zeigte sich vor dem Hintergrund erfolgreich
voranschreitender Impfkampagnen in zahlreichen Industrie-
nationen wieder eine Zunahme der wirtschaftlichen Dynamik.
In vielen Schwellenlandern blieb die Pandemielage hingegen
angespannt oder verschérfte sich teilweise noch und beeintrach-
tigte so die konjunkturelle Entwicklung.

In der Region Greater China wurde der Tiefpunkt der pandemie-
bedingten Wirtschaftskrise im ersten Quartal 2020 erreicht, in
den restlichen Regionen hingegen im zweiten Quartal 2020. Vor
diesem Hintergrund wurde in der Region Greater China im ersten
Quartal 2021 ein spiirbar hherer Zuwachs des Bruttoinlands-
produkts gemessen als im zweiten Quartal 2021, wahrend in den
restlichen Regionen und auf globaler Ebene hingegen jeweils die
im zweiten Quartal 2021 verzeichnete Zuwachsrate ausgespro-
chen stark ausfiel. Ein vergleichbares Bild zeigte sich auch bei
der Automobil- und Industrieproduktion.

(=) Informationen zur Fremdwahrungsumrechnung ab Seite 28.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Erholung der globalen Automobilproduktion, gemessen an
der Stiickzahl produzierter Fahrzeuge mit einem Gesamtgewicht
von bis zu sechs Tonnen, wurde im Berichtszeitraum insbeson-
dere durch weltweite Lieferengpédsse bei Halbleitern sowie auch
durch teilweise erneute Restriktionen im Zuge der Coronavirus-

Konzernzwischenlagebericht 3

Wirtschaftsbericht
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Pandemie belastet. Dennoch zeigte sich gegeniiber der aus-
gesprochen schwachen Vorjahresbasis ein kraftiger Zuwachs
(IHS Markit, Juli 2021).

In der Region Europa verzeichnete die Eurozone einen Anstieg
der Automobilproduktion um 28,1 %. In Mexiko sowie der Region
Americas insgesamt wurde im ersten Quartal 2021 noch ein
Riickgang gegeniiber dem Vorjahr gemessen. In der Region
Greater China zeigte sich hingegen ein umgekehrtes Bild — nach
der sprunghaften Zuwachsrate im ersten Quartal 2021 warim
zweiten Quartal 2021 ein Riickgang gegeniiber dem Vorjahr zu
verzeichnen. In der Region Asien/Pazifik war in Indien (83,7 %)
der mit Abstand deutlichste Zuwachs aller bedeutenden Produk-
tionslander zu beobachten. In Japan zeigte sich im Berichtszeit-
raum ein Zuwachs der Automobilproduktion um 15,2 % gegen-
tiber dem Vorjahr, in Siidkorea lag das Wachstum bei 14,3 %.
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Entwicklung der Automobilproduktion

Verdnderung
in % Mio. Stiick

Europa 28,2 9.8
P 36,9 77
Americas 36,1 8.1
-40,8 5,9

Greater 25,6 11,8
China -19,0 9,4
Asien/ 29,4 9,7
Pazifik -33,6 7,5
29,2 39,4

Welt 32,4 30,5

W 2021 2020

Quelle: IHS Markit (Juli 2021).
Die Regionen bilden die regionale Struktur der Schaeffler Gruppe ab.

Der deutliche Zuwachs der globalen Industrieproduktion gegen-
tiber der schwachen Vorjahresbasis, der nach vorldufigen Schat-
zungen bei 11,3 % lag (Oxford Economics, Juni 2021), ist auf eine
kontinuierliche Erholung seit dem dritten Quartal 2020 zuriick-
zufiihren. Eine analoge Entwicklung zeigte sich insgesamt auch
in den fur die Schaeffler Gruppe besonders relevanten Branchen
Maschinenbau, Transportmittel und elektrische Ausriistungen,
wobei das im Vergleich noch kréftigere Wachstum von 16,0 %
vorrangig von der Entwicklung im Maschinenbau getragen wurde.

Innerhalb der Region Europa wurde fiir die Eurozone ein Zuwachs
der relevanten Industrieproduktion um 11,8 % verzeichnet. Das
deutlichste Wachstum war hierbei im Maschinenbau zu beobach-
ten. Der kraftige Zuwachs in der Region Americas ist ma3geblich
auf die positive Entwicklung in den USA zuriickzufiihren, deren
relevante Industrieproduktion um 15,5 % anstieg. Hier fiel v.a.

der Zuwachs in der Produktion von land- und forstwirtschaft-
lichen Maschinen tiberdurchschnittlich stark aus; dariiber
hinaus zeigte sich auch in der Luftfahrtindustrie ein kraftiges
Wachstum gegeniiber dem Vorjahr. In der Region Greater China
zeigten sich in allen Branchen der relevanten Industrieproduktion
jeweils deutliche Zuwéchse. In Asien/Pazifik verzeichnete Indien
(41,0 %) gegenliber der ausgesprochen niedrigen Vorjahresbasis
einen deutlich héheren Zuwachs als Japan (9,1 %) und Siidkorea
(6,7 %). In Japan und Siidkorea sowie auf regionaler Ebene ins-
gesamt leistete jeweils die Entwicklung im Maschinenbau einen
mafBgeblichen Beitrag zum Zuwachs der relevanten Industrie-
produktion, wahrend in Indien auch die Branche Transportmittel
wesentlichen Anteil hatte.

Entwicklung der Industrieproduktion in den Sektoren
Maschinenbau, Transportmittel und elektrische Ausriistungen

Verdnderung
in %
h 12,0
Europa 15.3
Americas :g’;
Greater 20,4
China 0,1
Asien/ 11,4
Pazifik -9,4
16,0

Welt ’
N -8,5

M 2021 2020

Quelle: Oxford Economics (Juni 2021).
Die Regionen bilden die regionale Struktur der Schaeffler Gruppe ab.
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Beschaffungsmarkte

An den Beschaffungsmérkten lagen die durchschnittlichen Preise
wesentlicher Rohstoffe und Vormaterialien der Schaeffler Gruppe
durchgangig signifikant tiber dem Niveau des Vorjahreszeit-
raums (Bloomberg; EIA; Platts). Die Stahlpreise in den fiir die
Schaeffler Gruppe besonders relevanten Beschaffungsregionen
stiegen hierbei z.T. auf mehrals das doppelte Niveau. Auch im
Verlauf des Berichtszeitraums zeigte sich bei allen wesentlichen
Rohstoffen und Vormaterialien der Schaeffler Gruppe ein Preis-
anstieg gegeniiber dem Niveau zu Beginn des Jahres. Die Preis-
entwicklung an den Rohstoffméarkten beeinflusst die Kosten der
Schaeffler Gruppe in unterschiedlichem Ausmaf und ggf. zeit-
verzogert, jeweils abhdngig von der Vertragsgestaltung mit den
Lieferanten.
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1.2 Ertragslage

Ertragslage Schaeffler Gruppe

Der deutliche Anstieg der Umsatzerldose im ersten Halbjahr 2021
gegeniiber dem Vorjahreszeitraum war auf den starken Nach-
frageanstieg in allen Sparten und Regionen zuriickzufiihren,
auch aufgrund der sehr niedrigen Vergleichsbasis, da sich die
Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie im ersten Halbjahr 2020
deutlich in der Umsatzentwicklung niederschlugen. Die starke
Umsatzentwicklung in der Sparte Automotive Technologies ist auf
die deutliche Erholung der Geschéftsentwicklung in allen Unter-
nehmensbereichen und Regionen zuriickzufiihren. Das Umsatz-
wachstum in der Sparte Automotive Aftermarket resultierte v.a.
aus der Entwicklung des Independent Aftermarket-Geschafts in
den Regionen Europa und Americas. In der Sparte Industrial
konnten neben dem anhaltenden Volumenanstieg der Sektor-
cluster Wind und Power Transmission in Greater China die Regio-
nen Americas und Asien/Pazifik ihre Umsatzerlose ggii. dem
sehrniedrigen Vorjahresniveau ebenfalls deutlich steigern.

Die deutliche Verbesserung der EBIT-Marge vor Sondereffekten
war im Berichtszeitraum mafgeblich auf Skaleneffekte zuriick-
zufiihren. Diese fiihrten zu einer deutlichen Verbesserung der
Bruttomarge sowie auch zu einem Riickgang der Funktionskosten
in Relation zum Umsatz von 18,6 % auf 16,1 %. Dariiber hinaus
zeigten die im letzten Jahr erweiterten Kostensenkungsmafnah-
men Wirkung. Gegenlaufige Auswirkungen von Rohstoffpreis-
anstiegen auf den Beschaffungsmarkten waren im ersten Halb-
jahrnoch begrenzt.

Das EBIT war durch Sondereffekte beeinflusst, die im Wesent-
lichen in den sonstigen Aufwendungen und Ertrdgen erfasst
wurden. Im Rahmen der divisionalen Teilprogramme der Roadmap
2025 wurden Sondereffekte iiberwiegend im Zusammenhang mit
einer teilweisen Auflosung einer Riickstellung fiir Restrukturierungen
erfasst, da die Kosten zur Umsetzung derim September 2020
angekindigten strukturellen Manahmen bisher unter den
urspriinglich geplanten Transformationsaufwendungen liegen.

Konzernzwischenlagebericht 5
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Ertragslage

01.01.-30.06. 2. Quartal
Veranderung Veranderung

in Mio. EUR 2021 2020 in % 2021 2020 in %
Umsatzerlése 7.014 5.572 25,9 3.454 2.291 50,8
* wdhrungsbereinigt 27,4 50,6
Umsatzerldse nach Sparten
Automotive Technologies 4.365 3.264 33,7 2.084 1.256 66,0
*wéhrungsbereinigt 34,9 65,3
Automotive Aftermarket 911 748 21,8 467 301 55,1
e wadhrungsbereinigt 24,2 54,1
Industrial 1.738 1.560 11,4 902 734 23,0
e wdhrungsbereinigt 13,3 24,0
Umsatzerlose nach Regionen
Europa 3.019 2.426 24,4 1.501 888 69,1
e wédhrungsbereinigt 24,6 67,5
Americas 1.423 1.137 25,2 669 366 82,9
e wdhrungsbereinigt 34,3 90,3
Greater China 1.612 1.253 28,6 812 735 10,4
e wdhrungsbereinigt 29,7 10,7
Asien/Pazifik 960 757 26,9 472 302 56,1
e wdhrungsbereinigt 31,2 58,7
Umsatzkosten -5.215 -4.461 16,9 -2.611 -1.969 32,7
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.800 1.111 62,0 843 322 »100
*in%vomUmsatz 25,7 19,9 24,4 14,1
Kosten der Forschung und Entwicklung -376 -355 5,9 -183 -162 12,9
Kosten des Vertriebs und der Allgemeinen Verwaltung -754 -680 10,9 -371 -303 22,7
Sonstige Aufwendungen und Ertrage 73 -311 67 -1
Ergebnis vor Finanzergebnis, at-Equity bewerteten Beteiligungen
und Ertragsteuern (EBIT) 743 -234 - 355 -144 -
*in%vomUmsatz 10,6 -4,2 10,3 -6,3
Sondereffekte 22 288 -37 -15 »100
EBIT vor Sondereffekten 722 54 »100 319 -159 -
*in%vomUmsatz 10,3 1,0 9,2 -6,9
Finanzergebnis -49 -90 -45,8 -15 -33 -54,3
Ergebnis aus at-Equity bewerteten Beteiligungen -20 -14 40,5 -14 -8 81,7
Ertragsteuern -205 221 > 100 -95 9
Konzernergebnis 3 463 361 227 -175
Ergebnis je Vorzugsaktie (unverwdssert/verwdssert, in EUR) 0,70 -0,53 0,35 -0,25

1 Nach Marktsicht (kundenstandorte).
2 Zur Definition der Sondereffekte siehe Seite 10f.
3) Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnen.
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Ertragslage

Die Ziele fiir den Abbau von Arbeitsplatzen und zur dauerhaften
Senkung von Kosten bleiben unverdandert bestehen. Gegenlaufig
wirkten hierbei Aufwendungen fiir die Konsolidierung des Foot-
prints in Europa (vgl. ,Wesentliche Ereignisse®, Seite 1). Dariiber
hinaus wurden in den Sondereffekten insbesondere ein Ertrag im
Zusammenhang mit einer Gerichtsentscheidung in Brasilien
erfasst sowie gegenlaufig Aufwendungen fiir rechtliche Risiken.

Das Finanzergebnis verbesserte sich im Berichtszeitraum um
41 Mio. EUR.

Finanzergebnis der Schaeffler Gruppe

01.01.-30.06.
in Mio. EUR 2021 2020
Zinsaufwendungen fiir Finanzschulden -53 -38
Effekte aus Fremdwadhrungsumrechnung
und Derivaten -2 -2
Bewertungsdnderungen von
eingebetteten Derivaten 0 -17
Zinseffekte Pensionen und
Altersteilzeitverpflichtungen -10 -13
Sonstige Effekte 17 -21
Summe -49 -90

D Inkl. amortisierte Transaktionskosten.

Der Anstieg der Zinsaufwendungen fiir Finanzschulden 2021 ist
auf die Refinanzierung kurzfristiger Finanzinstrumente durch
langfristige Finanzinstrumente zuriickzufiihren.

Durch die Riickzahlung der letzten Anleihe der Schaeffler Finance
B.V.im November 2020 entfallt die Bewertungsanderung von
eingebetteten Derivaten.

In den sonstigen Effekten waren im Berichtszeitraum im
Wesentlichen Zinsertrage im Zusammenhang mit einem abge-
schlossenen steuerlichen Gerichtsverfahren in Brasilien in
Hohe von 19 Mio. EUR enthalten.

Im Berichtszeitraum lag der Ertragsteueraufwand bei 205 Mio. EUR
(Vj.: 21 Mio. EUR). Hieraus ergab sich eine effektive Steuerquote
von 30,4 % (Vj.: -6,2 %). Die Verdnderung der effektiven Steuer-
quote gegeniiber dem Vorjahr resultierte im Wesentlichen aus
der positiven Entwicklung des Ergebnis vor Ertragsteuern sowie
dem Nichtanfall quotenbelastender Einmaleffekte.

Das den Anteilseignern des Mutterunternehmens zurechenbare
Konzernergebnis stieg im ersten Halbjahr deutlich auf 463 Mio. EUR
(Vj.: -361 Mio. EUR). Das Konzernergebnis vor Sondereffekten
belief sich auf 437 Mio. EUR (Vj.: -84 Mio. EUR).

Das Ergebnis je Stammaktie (unverwadssert/verwdssert) stieg
im Berichtszeitraum deutlich auf 0,69 EUR (Vj.: -0,54 EUR). Das
Ergebnis je Vorzugsaktie (unverwéssert/verwassert) lag bei
0,70 EUR (Vj.: -0,53 EUR). Fiir die Ermittlung des Ergebnisses je
Stammaktie wurde eine Aktienanzahl von 500 Millionen

(Vj.: 500 Millionen) und fiir die Ermittlung des Ergebnisses je
Vorzugsaktie eine Aktienanzahlvon 166 Millionen (Vj.: 166 Millio-
nen) herangezogen.

Der ROCE stieg im Berichtszeitraum auf 10,6 % (Vj.: 0,9 %); der
Schaeffler Value Added lag bei 44 Mio. EUR (Vj.: -770 Mio. EUR).
Der ROCE vor Sondereffekten verbesserte sich im Berichts-
zeitraum deutlich auf 18,7 % (Vj.: 7,8 %); der Schaeffler Value
Added vor Sondereffekten (SVA) stieg ebenfalls deutlich auf
681 Mio. EUR (Vj.: -183 Mio. EUR). Die positive Entwicklung des
ROCE und SVA vor Sondereffekten war maf3geblich auf die
deutliche Verbesserung des EBIT vor Sondereffekten in allen
drei Sparten zuriickzufiihren. Der Riickgang des durchschnittlich
gebundenen Kapitals wirkte ebenfalls positiv auf die Entwick-
lung des Unternehmenswerts.
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Wirtschaftsbericht
Ertragslage

Ertragslage Sparte Automotive Technologies 01.01.-30.06. 2. Quartal
Veranderung Veranderung
Die bereits im zweiten Halbjahr 2020 begonnene Erholung der in Mio. EUR 2021 2020 in % 2021 2020 in %
Umsatzerldse hat sich im ersten Halbjahr 2021 fortgesetzt. Zum Umsatzerlése 4.365 3.264 33,7 2.084 1.256 66,0
deutlichen Anstieg trugen alle Unternehmensbereiche (UB) bei, : wéhrungsbereinigt 34,9 65,3
was v. a. auf die niedrige Vergleichsbasis infolge der Coronavirus- Umsatzerldse nach Unternehmensbereichen
Pandemie zuriickzufiihren war. Den groBten Anteil an der Ent- UB E-Mobilitat 610 435 40,4 305 191 59,7
wicklung hatte der Volumenanstieg des umsatzstarksten UB Getrie- » wahrungsbereinigt 41,2 297
besysteme, der iiber alle Regionen hinweg deutlich wuchs. Der UB Motorsysteme L7 860 29,9 024 330 58,8
UB E-Mobilitdt, der seit dem 1. Januar 2021 auch Thermomanage- .Wéhrun.ngereinigt 2 oL
mentmodule und Schliisselkomponenten fiir Brennstoffzellen ?5;?:;23:2::?9 Lo 1450 3358’(; o 248 6689’2
sowie mechatronische Fahrwerksysteme verantwortet, erzielte UB Fahrwerksysteme 050 ©20 30,9 o 186 77.6
die grofite Wachstumsrate und baute die Umsatzerlose insbe- ~wahrangsbereinigt 32.4 76,7
sondere in den Regionen Greater China und Europa weiter Umsatzerldse nach Regionen ?
deutlich aus. Auch die UB Motorsysteme und Fahrwerksysteme Europa 1676 1.207 38,9 812 369 120.3
erzielten tiber alle Regionen hinweg deutlich zweistellige Wachs- « wihrungsbereinigt 38,3 116,2
tumsraten. In allen Regionen iibertraf das Umsatzwachstum das Americas 969 731 32,6 438 190 129,9
Wachstum der Automobilproduktion. « wihrungsbereinigt 40,9 136,4
Greater China 1.054 811 30,1 514 497 3,4
Outperformance H1 2021 e wdhrungsbereinigt 30,6 3,3
Asien/Pazifik 666 516 29,2 321 200 60,3
«widhrungsbereinigt 32,9 62,5
_ Greater  Asien/ Umsatzkosten -3.374 -2.861 17,9 -1.652 -1.225 34,8
Europa Americas china Pazifik _ Gesamt Bruttoergebnis vom Umsatz 992 403 »100 433 30 »100
z:;stlz)waChStum 38,3 40,9 306 32.9 34,9 *in%vomUmsatz 22,7 12,3 - 20,8 2,4
LVP-Wachstum Kosten der Forschung und Entwicklung -301 -281 7,0 -147 -129 13,9
(in%)? 28,2 36,1 25,6 29,4 29,2 Kosten des Vertriebs und der Allgemeinen Verwaltung 346 -310 11,4 -172 -135 27,4
Outperformance Sonstige Aufwendungen und Ertrdge 47 269 - 41 -1
(in %-Punkten) 10,1 4,8 5,0 3,5 5,7 EBIT 392 -458 - 154 -235 -
*in%vomUmsatz 9,0 -14,0 - 7,4 -18,7
Sondereffekte 4 -13 265 - 21 -5 »100
Die deutliche Verbesserung der EBIT-Marge vor Sondereffekten EBIT vor Sondereffekten 378 192 - 133 240 -
*in%vomUmsatz 8,7 -5,9 - 6,4 -19,1

war im Berichtszeitraum maBgeblich auf Skaleneffekte zurtick-
zufiihren. Diese fiihrten zu einer deutlichen Verbesserung der
Bruttomarge sowie auch zu einem deutlichen Riickgang der Funk-
tionskosten in Relation zum Umsatz von 18,1 % auf 14,8 %.
Dariiber hinaus zeigten die im letzten Jahr erweiterten Kosten-
senkungsmanahmen Wirkung. Gegenldufige Auswirkungen
von Rohstoffpreisanstiegen auf den Beschaffungsmarkten
waren im ersten Halbjahr noch begrenzt.

Vorjahreswerte gemaf der 2021 angepassten Kundenstruktur ausgewiesen.

1) Gegeniiber Vorjahr; vor Wahrungseinfliissen.

2 Wachstum der Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen; Quelle: IHS Markit (Juli 2021).
3) Nach Marktsicht (Kundenstandorte).

4 zur Definition der Sondereffekte siehe Seite 10f.
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Ertragslage Sparte Automotive Aftermarket

Die Entwicklung der Umsatzerlése im Berichtszeitraum war
mafigeblich durch den deutlichen Volumenanstieg in den Regio-
nen Europa und Americas getrieben, was v. a. auf die niedrige
Vergleichsbasis infolge der Coronavirus-Pandemie zuriickzu-
fihren war. Insbesondere das Independent Aftermarket-Geschaft
in den Subregionen Zentral- & Osteuropa, Westeuropa, Sid-
amerika sowie U.S. & Kanada stieg deutlich an. In der Region
Greater China konnte das Independent Aftermarket-Geschaft
ebenfalls deutlich gesteigert werden. Zudem spiegelte sich dort
die Ausweitung des E-Commerce-Geschafts im Berichtszeitraum
positivin der Umsatzentwicklung wider. In der Region Asien/
Pazifik resultierte das Wachstum mafigeblich aus der Erholung
des Independent Aftermarket- und OES-Geschdfts in Indien,
auch infolge der niedrigen Vergleichsbasis insbesondere im
zweiten Quartal 2020.

Die Verbesserung der EBIT-Marge vor Sondereffekten war im
Wesentlichen auf das gestiegene Umsatzvolumen zuriickzu-
fuhren sowie auf positive Einmaleffekte in den Vertriebskosten
im Zusammenhang mit einer Einigung tiber eine riickwirkende
Kostenerstattung durch einen Dienstleister. Gegenladufig wirkten
gestiegene Produktkosten und planmafig hochlaufende Ver-
triebskosten durch die Inbetriebnahme des Montage- und
Verpackungszentrums.
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Wirtschaftsbericht
Ertragslage

01.01.-30.06. 2. Quartal
Veranderung Veranderung
in Mio. EUR 2021 2020 in % 2021 2020 in %
Umsatzerlose 911 748 21,8 467 301 55,1
* wdhrungsbereinigt 24,2 54,1
Umsatzerlose nach Regionen )
Europa 644 541 18,9 332 212 56,7
*widhrungsbereinigt 20,0 54,9
Americas 169 137 23,4 86 56 54,5
e wadhrungsbereinigt 38,8 63,1
Greater China 51 35 43,6 26 21 24,9
e wéhrungsbereinigt 44,6 24,7
Asien/Pazifik 48 34 39,4 24 13 79,9
e wéhrungsbereinigt 46,3 84,5
Umsatzkosten -621 -494 25,7 -321 -207 54,6
Bruttoergebnis vom Umsatz 290 254 14,3 147 94 56,2
*in%vomUmsatz 31,9 34,0 31,4 31,2
Kosten der Forschung und Entwicklung -8 -10 -18,3 -4 -4 -14,5
Kosten des Vertriebs und der Allgemeinen Verwaltung -152 -132 15,0 -69 -59 17,7
Sonstige Aufwendungen und Ertrage 14 -7 14 3
EBIT 145 105 38,1 88 28 »100
*in%vom Umsatz 15,9 14,0 18,9 9,3
Sondereffekte 2 -10 0 -11 0
EBIT vor Sondereffekten 135 105 28,4 77 28 »100
*in%vomUmsatz 14,8 14,0 16,5 9,3

Vorjahreswerte gemaft der 2021 angepassten Kundenstruktur ausgewiesen.

1 Nach Marktsicht (kundenstandorte).
2 Zur Definition der Sondereffekte siehe Seite 10f.
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Ertragslage Sparte Industrial

Die Entwicklung der Umsatzerldose im Berichtszeitraum ist v. a.
auf das weiterhin hohe Umsatzvolumen in der Region Greater
China zurtickzufiihren. Hier hat sich das starke Wachstum der
letzten Quartale in den Sektorclustern Wind und Power Trans-
mission fortgesetzt. Zusatzlich steigerte der Sektorcluster In-
dustrial Automation den Umsatz in der Region deutlich, wogegen
der Umsatz bei Industrial Distribution und im Sektorcluster
Railway deutlich sank. In den Regionen Asien/Pazifik, Americas
und Europa war das Umsatz-Plus mafigeblich auf die niedrige
Vergleichsbasis zuriickzufiihren, da die Umsatzentwicklung im
Vorjahreszeitraum sehr stark von der Coronavirus-Pandemie
belastet war. Das Wachstum in der Region Asien/Pazifik resul-
tierte im Wesentlichen aus dem Volumenanstieg in Indien und
war insbesondere auf die Sektorcluster Two-Wheelers, Wind und
Offroad sowie auf Industrial Distribution zuriickzufiihren. Die
Umsatzentwicklung in der Region Americas war maigeblich auf
das Wachstum bei Industrial Distribution zuriickzufiihren, wah-
rend der Umsatz im Sektorcluster Aerospace deutlich zuriick-
ging. In der Region Europa konnten deutliche Umsatzriickgange
in den Sektorclustern Wind, Raw Materials und Railway durch
deutliche Volumenanstiege im Sektorcluster Offroad und bei
Industrial Distribution kompensiert werden.

Die deutliche Verbesserung der EBIT-Marge vor Sondereffekten
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum war insbesondere auf Skalen-
effekte zurlickzufiihren. Diese fiihrten zu einer Verbesserung der
Bruttomarge sowie auch zu einem Riickgang der Funktionskosten
in Relation zum Umsatz von 19,3 % auf 18,6 %. Dariiber hinaus
zeigten die im letzten Jahr erweiterten Kostensenkungsmaf-
nahmen Wirkung. Gegenldufige Auswirkungen von Rohstoff-
preisanstiegen auf den Beschaffungsmarkten waren im ersten
Halbjahr noch begrenzt.
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Wirtschaftsbericht
Ertragslage

01.01.-30.06. 2. Quartal
Veranderung Veranderung
in Mio. EUR 2021 2020 in % 2021 2020 in %
Umsatzerlose 1.738 1.560 11,4 902 734 23,0
* wdhrungsbereinigt 13,3 24,0
Umsatzerlose nach Regionen
Europa 699 678 3,2 357 307 16,3
e wéhrungsbereinigt 3,5 16,4
Americas 285 269 6,2 146 120 21,5
*wadhrungsbereinigt 14,1 28,4
Greater China 507 407 24,4 272 218 24,9
e wéhrungsbereinigt 26,8 26,5
Asien/Pazifik 247 207 19,3 127 89 43,2
e wéhrungsbereinigt 24,2 46,3
Umsatzkosten -1.220 -1.106 10,4 -639 -536 19,3
Bruttoergebnis vom Umsatz 518 454 13,9 263 198 33,0
*in%vomUmsatz 29,8 29,1 29,2 27,0
Kosten der Forschung und Entwicklung -67 -64 4,8 -33 -29 12,3
Kosten des Vertriebs und der Allgemeinen Verwaltung -257 -238 7,8 -130 -109 19,5
Sonstige Aufwendungen und Ertrage 12 -34 13 3 >100
EBIT 206 119 73,9 113 63 79,9
*in%vom Umsatz 11,9 7,6 12,5 8,6
Sondereffekte 2 2 22 92,3 -4 -10 -56,0
EBIT vor Sondereffekten 208 141 47,6 109 53 »100
*in%vomUmsatz 12,0 9,0 12,0 7,2

Vorjahreswerte gemaft der 2021 angepassten Kundenstruktur ausgewiesen.

1 Nach Marktsicht (kundenstandorte).
2 Zur Definition der Sondereffekte siehe Seite 10f.
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen und
Sondereffekte

Die Informationen zur Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der
Schaeffler Gruppe beruhen auf den Anforderungen der Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) und, soweit anwend-
bar, des deutschen Handelsrechts und der Deutschen Rech-
nungslegungs Standards (DRS).

Zusatzlich zu den durch diese Standards geforderten Angaben
veroffentlicht die Schaeffler Gruppe betriebswirtschaftliche
Kennzahlen, die nicht Bestandteil der geltenden Rechnungs-
legungsvorschriften sind. Zu deren Darstellung werden die Leit-
linien zu alternativen Leistungskennzahlen der Europdischen
Wertpapier- und Marktaufsichtsbehérde ESMA beachtet. Diese
Kennzahlen sind als ergdnzende Informationen anzusehen. Sie
werden mit dem Ziel ermittelt, eine Vergleichbarkeit im Zeitab-
lauf bzw. zwischen Branchen zu ermdglichen. Dies erfolgt durch
bestimmte Anpassungen respektive die Berechnung von Rela-
tionen der nach den geltenden Rechnungslegungsvorschriften
aufgestellten Gewinn- und Verlust-, Bilanz- sowie Kapitalfluss-
rechnungsposten. Zu diesen betriebswirtschaftlichen Kenn-
zahlen zahlen EBIT, EBITDA, Free Cash Flow, Verschuldungsgrad,
SVA und ROCE.

Um eine moglichst transparente Beurteilung der Geschéaftsent-
wicklung zu erméglichen, werden die oben genannten Kenn-
zahlen vor Sondereffekten (= bereinigt) dargestellt. Die Sonder-
effekte betreffen solche Einfliisse, die aufgrund der Einschatzung
des Vorstands in ihrer Art, in ihrer Haufigkeit und/oder in ihrem
Umfang geeignet sind, die Aussagekraft der finanziellen Kennzah-
len Uiber die Nachhaltigkeit der Ertragskraft der Schaeffler Gruppe
zu beeintrdchtigen. Dariiber hinaus wird — zur Ermittlung der
Ausschiittungsquote an die Aktiondre — das den Anteilseignern
des Mutterunternehmens zurechenbare Konzernergebnis vor
Sondereffekten dargestellt.

Uberleitungsrechnung
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Wirtschaftsbericht
Ertragslage

01.01.-30.06. 01.01.-30.06. 01.01.-30.06. 01.01.-30.06.
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Gewinn- und Verlustrechnung

(in Mio. EUR) Gesamt Automotive Technologies Automotive Aftermarket Industrial
EBIT 743 -234 392 -458 145 105 206 119
*in%vomUmsatz 10,6 -4,2 9,0 -14,0 15,9 14,0 11,9 7,6
Sondereffekte -22 288 -13 265 -10 0 2 22
« Rechtsfélle -10 0 -1 0 -8 0 -1 0
* Restrukturierungen -17 39 -15 16 -3 0 1 22

—davon divisionale Teilprogramme
derRoadmap 2025 -17 39 -15 16 -3 0 1 22
« Sonstige 6 249 4 249 1 0 1 0
EBIT vor Sondereffekten 722 54 379 -192 135 105 208 141
*in%vomUmsatz 10,3 1,0 8,7 -5,9 14,8 14,0 12,0 9,0

Neben der Darstellung vor Sondereffekten wird fiir eine moglichst
transparente Beurteilung der Geschaftsentwicklung das Umsatz-
wachstum wahrungsbereinigt dargestellt. Das wahrungsbereinigte
Umsatzwachstum wird berechnet, indem die Umsatzerlése in
funktionaler Wahrung der aktuellen Berichtsperiode sowie der
Vorjahres- bzw. Vergleichsperiode mit einem einheitlichen
Wechselkurs umgerechnet werden.

Der Free Cash Flow (FCF) wird ermittelt als Summe des Cash Flow
aus laufender Geschéftstatigkeit und des Cash Flow aus
Investitionstatigkeit sowie der Tilgungszahlungen aus Leasing-
verbindlichkeiten. Zudem wird der Free Cash Flow (FCF) vor
Ein- und Auszahlungen fiir M&A-Aktivitdten dargestellt.
M&A-Aktivitaten umfassen den Erwerb oder die Verauflerung
von Tochterunternehmen und Anteilen an Gemeinschafts-
unternehmen. Zur Beurteilung der Kapitalbindungsdauer wird
die FCF-Conversion ermittelt, die dem Verhaltnis von FCF vor
Ein- und Auszahlungen fiir M&A-Aktivitaten zu EBITDA vor Sonder-
effekten entspricht. Ab dem Berichtsjahr 2021 weist die
Schaeffler Gruppe als weiteren Indikator auch den Free Cash
Flow vor Ein- und Auszahlungen fiir M&A-Aktivitdten und vor
Sondereffekten aus.

Sondereffekte werden den Kategorien Rechtsfélle, Restrukturie-
rungen, Finanzierung und Sonstige zugeordnet. In der Kategorie
Finanzierung wurde in der Vorjahresperiode eine Volumenredu-
zierung des ABCP-Programms im Free Cash Flow vor Ein- und Aus-
zahlungen fiir M& A-Aktivitdten und vor Sondereffekten erfasst.

Sondereffekte

Um eine transparente Beurteilung der Geschaftsentwicklung zu erméglichen, werden
EBIT, EBITDA, Konzernergebnis, Verschuldungsgrad, Schaeffler Value Added und ROCE
vor Sondereffekten (= bereinigt) dargestellt.

Wihrungsumrechnungseffekte

Wéhrungsbereinigte Umsatzzahlen werden berechnet, indem die Umsatzerlose der
aktuellen Berichtsperiode sowie der Vorjahres- bzw. Vergleichsperiode mit einem
einheitlichen Wechselkurs umgerechnet werden.

Rundungsdifferenzen sind moglich.
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Ertragslage
Uberleitungsrechnung
01.01.-30.06. 01.01.-30.06.
2021 2020 2021 2020
Gewinn- und Verlustrechnung (in Mio. EUR) Gesamt Kapitalflussrechnung (in Mio. EUR)
EBIT 743 =234 EBITDA 1.223 501
*in%vom Umsatz 10,6 -4,2 Sondereffekte -22 39
Sondereffekte -22 288 * Rechtsfille -10 0
« Rechtsfélle -10 0 * Restrukturierungen -17 39
* Restrukturierungen -17 39  Sonstige 6 0
—davon divisionale Teilprogramme der Roadmap 2025 -17 39 EBITDA vor Sondereffekten 1.201 540
* Sonstige ° 249 Free Cash Flow (FCF) 242 -148
EBIT vor Sondereffekten 722 54 -/+ Ein- und Auszahlungen fiir M&A-Aktivitaten 1 0
*in%vomUmsatz 10,3 1,0 N N .
FCF vor Ein- und Auszahlungen fiir M&A-Aktivitaten 243 -148
Konzernergebnis ¥ 463 -361 - - —
FCFvor Ein- und Auszahlungen fiir M&A-Aktivitdten 243 -148
Sondereffekte -41 288
/ EBIT 743 234
« Rechtsfélle -30 0 —
« Restrukturierungen 17 39 FCF-Conversion 0,3 R
« Sonstige 6 249 FCFvor Ein- und Auszahlungen fiir M&A-Aktivitdten 243 -148
- Steuereffekt 2 15 11 Sondereffekte 204 163
Konzernergebnis vor Sondereffekten 1) 437 -84 * Rechtsfalle 3 6
Bilanz (in Mio. EUR) 30.06.2021 31.12.2020  ~Restrukturierungen o 103
* Sonstige 6 4
Netto-Finanzschulden 2.228 2.312 - .
e Finanzierung 0 50
/ EBITDALTM 1.833 111l FCFvor Ein- und Auszahlungen fiir M&A-Aktivitidten und vor Sondereffekten 447 15
Verschuldungsgrad 1,2 2,1 Wertorientierte Steuerung (in Mio. EUR)
Netto-Finanzschulden 2.228 2.312 EBITLTM 829 73
/ EBITDA vor Sondereffekten LTM 2.449 1.788 / Durchschnittlich gebundenes Kapital 7.848 8.427
Verschuldungsgrad vor Sondereffekten 0,9 1,3 ROCE (in %) 10,6 0,9
EBIT vor Sondereffekten LTM 1.466 659
/ Durchschnittlich gebundenes Kapital 7.848 8.427
ROCE vor Sondereffekten (in %) 18,7 7.8
EBIT 829 73
— Kapitalkosten 785 843
Schaeffler Value Added (SVA) 44 -770
EBIT vor Sondereffekten 1.466 659
— Kapitalkosten 785 843
SVA vor Sondereffekten 681 -183

1 Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnen.

2) Basierend auf den gesellschaftsindividuellen Steuersatzen unter Beriicksichtigung landesspezifischer steuerlicher Gegebenheiten
(Vj.: Anwendung der Konzernsteuerquote von 28,7 %), berechnet auf die Sondereffekte in den Positionen Rechtsfélle und
Restrukturierungen. Im Vorjahrwurde die in der Position Sonstige enthaltene Wertminderung auf Geschéfts- oder Firmenwerte als

steuerlich nicht abzugsféhige Betriebsausgabe behandelt.

3) Darstellung nur, wenn Free Cash Flow vor Ein- und Auszahlungen fiir M& A-Aktivitaten und EBIT positiv.
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1.3 Finanzlage

Cash Flow und Liquiditat

Cash Flow
01.01.-30.06. 2. Quartal
Verdnderung Verdnderung
in Mio. EUR 2021 2020 in % 2021 2020 in %
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 548 197 »100 266 -130
Cash Flow aus Investitionstatigkeit 277 -316 -12,3 -136 -141 -3,4
» davon Ein-/Auszahlungen fiirden Erwerb von Tochterunternehmen und
Anteilenan Gemeinschaftsunternehmen -1 0 2 0
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -228 403 -172 569
« davonAuszahlungenfiirdie Tilgungvon Leasingverbindlichkeiten -29 29 0,5 -14 14 1,7
Nettozunahme/-abnahme des Bestands an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten 42 284 -85,1 -42 298 -
Wechselkursbedingte Veranderung des Bestands an
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten 10 -33 - -2 -8 -81,6
Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten am
Periodenbeginn 1.758 668 »100 1.854 629 »100
Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten
am 30. Juni 1.810 919 97,0 1.810 919 97,0
Free Cash Flow (FCF) 242 -148 - 115 -285 -
Free Cash Flow (FCF) vor Ein- und Auszahlungen fiir
M&A-Aktivitdten 243 -148 - 113 -285 -

Der Anstieg des Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit
gegeniiber dem Vorjahreszeitraum resultierte mafigeblich aus
der deutlichen Verbesserung des EBITDA. Gegenldufig wirkten
v.a. Auszahlungen fiir Restrukturierungen und eine Erhéhung
des Working Capital. Infolge der gestiegenen Geschaftstatigkeit
lagen die Auszahlungen fiir das Working Capital mit 354 Mio. EUR
(Vj.: 149 Mio. EUR) um 205 Mio. EUR iiber dem Vorjahreswert.
Die Verdnderung gegeniiber der Vorjahresperiode ist in Hohe von
428 Mio. EUR auf die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und in Hohe von 219 Mio. EUR auf die Vorrate zuriickzufiihren.
Gegenlaufig wirkten hierbei in Hohe von 442 Mio. EUR die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen und im-
materielle Vermdgenswerte (Capex) sanken auf 268 Mio. EUR
(Vj.: 300 Mio. EUR). Die Investitionsauszahlungen bezogen auf
den Umsatz (Capex-Quote) betrugen 3,8 % (Vj.: 5,4 %).

(=) Mehrzulnvestitionen siehe Seite 13.
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Finanzlage

Im Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit ist im Wesentlichen die
im zweiten Quartal 2021 getdtigte Auszahlung fiir Dividenden
in Hohe von 165 Mio. EUR (Vj.: 295 Mio. EUR) enthalten. Aus der
Verdanderung der Finanzverbindlichkeiten flossen im Berichts-
zeitraum netto 34 Mio. EUR ab (Vj.: Mittelzufluss netto

726 Mio. EUR).

Die deutliche Verbesserung des Free Cash Flow vor Ein- und
Auszahlungen fiir M&A-Aktivitdten gegeniiber der Vorjahres-
periode, die stark von der Coronavirus-Pandemie belastet
war, resultierte insbesondere aus der deutlich verbesserten
Geschaftsentwicklung. Zudem sanken die Auszahlungen aus
der Investitionstatigkeit.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente erhohten
sich im ersten Halbjahr 2021 um 52 Mio. EUR.

DerBestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten
zum 30. Juni 2021 umfasste Bankguthaben und kurzfristige
Geldanlagen. Davon entfielen 170 Mio. EUR (31. Dezember 2020:
253 Mio. EUR) auf Lander mit Devisenverkehrsbeschrankungen
und anderen gesetzlichen und vertraglichen Einschrdankungen.
Ferner verfligt die Schaeffler Gruppe liber eine revolvierende
Betriebsmittellinie in HGhe von 1,8 Mrd. EUR (31. Dezember 2020:
1,8 Mrd. EUR) sowie weitere bilaterale Kreditlinien in Hohe von
286 Mio. EUR (31. Dezember 2020: 285 Mio. EUR), von denen
zum 30. Juni 2021 9 Mio. EUR gezogen waren. Weiterhin waren
38 Mio. EUR (31. Dezember 2020: 38 Mio. EUR) dieser Betriebs-
mittellinien durch Kontokorrent- und Avalkredite ausgenutzt.
Nach Abzug von Bankguthaben in Landern mit Devisenverkehrs-
beschrankungen und anderen gesetzlichen und vertraglichen
Einschrankungen ergibt sich eine verfiighare Liquiditatsposition
in Hohe von 3.613 Mio. EUR (31. Dezember 2020:

3.478 Mio. EUR).
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Investitionen

Gemessen an den Zugdngen zu den immateriellen Vermogens-
werten und dem Sachanlagevermogen entfielen auf die Sparte
Automotive Technologies rund 61 %, auf die Sparte Automotive
Aftermarket rund 3 % und auf die Sparte Industrial rund 37 % des
Investitionsvolumens. Zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
wurde u.a. in den weiteren Aufbau des UB E-Mobilitdt sowie in
der Sparte Industrial in den Produktbereich Grofilager investiert.

Zugdnge zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen
nach Regionen

Verdnderung
in Mio. EUR in Mio. EUR
| 146
E -1
uropa 159 3
| 26
A icas -11
merica 38
Greater | 52 1
China 64
Asien/ || 16 1
Pazifik 27
Schaeffler | 241 48
Gruppe 288
I H12021 H1 2020

Die Regionen bilden die regionale Struktur der Schaeffler Gruppe ab.

Der grofte Anteil des Investitionsvolumens entfiel auf die Regio-
nen Europa und Greater China. In der Sparte Automotive Techno-
logies wurden v. a. Mittel fiir neue Produktanldufe und Kapazi-
tatsaufbau eingesetzt. In der Sparte Industrial wurde gezielt in
den Kapazitdtsaufbau sowie Lokalisierungen investiert.

Die Reinvestitionsrate lag in der Berichtsperiode bei 0,53
(Vj.: 0,63).

Finanzschulden

Die Netto-Finanzschulden verringerten sich im ersten Halb-
jahr 2021 um 84 Mio. EUR auf 2.228 Mio. EUR
(Vj.: 2.312 Mio. EUR).

Netto-Finanzschulden
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Wirtschaftsbericht
Finanzlage

Die folgende Tabelle zeigt die Bonitadtseinstufungen der
Schaeffler Gruppe durch die drei Ratingagenturen Fitch,
Moody’s sowie Standard & Poor’s zum 30. Juni 2021:

Ratings der Schaeffler Gruppe

zum 30. Juni

Veranderung 2021 2020 2021 2020
in Mio. EUR 30.06.2021 31.12.2020 in % Unternehmen Anleihen
Anleihen 3.478 3.476 0,1 Ratingagentur Rating/Ausblick Rating
Schuldscheindarlehen 555 554 0,0 Fitch BB+/stabil BBB-/negativ BB+ BBB-
Revolving Credit Facility -3 -3 5,8 Moody’s Ba1l/stabil Ba1l/stabil Bal Bal
Commercial Paper 0 30 -100 Standard & Poor’s BB+/stabil BBB-/-D BB+ BBB-
Sonstige Finanzschulden 9 13 -30,2 1 CreditWatch negative.

Finanzschulden 4.039 4.071 -0,8
Zah'””gsmi“e' ””f{ Die Schaeffler AG verfiigt iber eine Revolving Credit Facility mit
Zahlungsmitteldquivalente 1.810 1.758 3,0 X . . .

- einem Volumen von 1,8 Mrd. EUR, die zum 30. Juni 2021 - bis
Netto-Finanzschulden 2.228 2.312 -3,6

Der Verschuldungsgrad, definiert als Verhdltnis von Netto-
Finanzschulden zu Ergebnis vor Finanzergebnis, at-Equity bewer-
teten Beteiligungen, Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA),
lag zum 30. Juni 2021 bei 1,2 (31. Dezember 2020: 2,1). Der
Verschuldungsgrad vor Sondereffekten betrug 0,9 (31. Dezem-
ber2020: 1,3).

Am 15. Mdrz 2021 hat die Ratingagentur Fitch die Ratings der
Schaeffler Gruppe von zuvor ,,BBB-“ auf ,,BB+“ herabgestuft
(Ausblick stabil). Alle anderen Ratingeinstufungen sind gegen-
iber dem Konzernabschluss 2020 unverdndert.

auf 28 Mio. EUR (31. Dezember 2020: 27 Mio. EUR) in Form von
Avalkrediten — ungenutzt war. Nach Ausiibung einer vertraglich
vereinbarten Verlangerungsoption hat die Revolving Credit Facility
seit dem 12. Mdrz 2021 eine Restlaufzeit bis Ende Septem-

ber 2024.

Im Rahmen des Anleihe-Emissionsprogramms (Debt Issuance
Programme) der Schaeffler AG standen zum 30. Juni 2021 folgende
Anleihen aus:
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Anleihen der Schaeffler Gruppe

30.06.2021 31.12.2020  30.06.2021 31.12.2020
ISIN Wahrung Nominalwert in Mio. Buchwert in Mio. EUR Kupon Falligkeit
DEO0OA2YB699 V) EUR 545 545 544 543 1,125 % 26.03.2022
DEOOOA2YB7A7 EUR 800 800 796 795 1,875 % 26.03.2024
DE0O00A289Q91 EUR 750 750 747 747 2,750 % 12.10.2025
DEOOOA2YB7B5 EUR 650 650 645 645 2,875 % 26.03.2027
DEOOOA3H2TAO EUR 750 750 746 746 3,375 % 12.10.2028
Summe 3.495 3.495 3.478 3.476

1 Am 14. Oktober 2020 wurden 205.332.000 EUR vorzeitig zuriickbezahlt. Urspriinglicher Nominalwert 750.000.000 EUR.

Das Falligkeitenprofil, bestehend aus Schuldscheindarlehen
sowie den durch die Schaeffler AG begebenen Anleihen, setzte

sich zum 30. Juni 2021 wie folgt zusammen:

Falligkeitenprofil

Nominalwerte zum 30. Juni 2021 in Mio. EUR
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1.4 Vermogenslage und Kapitalstruktur

Konzern-Bilanz (Kurzfassung)

Veranderung
in Mio. EUR 30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020 in %
AKTIVA
Langfristige
Vermogenswerte 7.044 7.109 7.214 -0,9
Kurzfristige
Vermdgenswerte 6.916 6.399 5.378 8,1
Bilanzsumme 13.959 13.509 12.592 3,3
PASSIVA
Eigenkapital 2.640 2.022 2.061 30,5

Langfristige
Verbindlichkeiten und
Riickstellungen 6.943 7.801 7.176 -11,0

Kurzfristige
Verbindlichkeiten und
Riickstellungen 4.377 3.686 3.355 18,7

Bilanzsumme 13.959 13.509 12.592 3,3

Die Reduzierung der langfristigen Vermogenswerte war v. a. auf
eine geringe Reinvestitionsrate zuriickzufiihren. Der Riickgang
der aktiven latenten Steuern resultierte u.a. aus dem Riickgang
der Riickstellungen fiir Pensionen und @hnliche Verpflichtungen
sowie aus der Nutzung der aktiven latenten Steuern auf Verlust-
und Zinsvortrage.

(=) Mehrzu Investitionen siehe Seite 13.

Der Anstieg der kurzfristigen Vermégenswerte war v.a. auf einen
Anstieg der Vorrdte und der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen infolge der gestiegenen Geschaftstadtigkeit zurlickzu-
fuhren. Dariiber hinaus wirkte der Anstieg der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldaquivalente.

Der Anstieg des Eigenkapitals inkl. der nicht beherrschenden
Anteile warv.a. auf das positive Konzernergebnis sowie positive
Effekte im kumulierten {ibrigen Eigenkapital zuriickzufiihren.
Eigenkapitalvermindernd wirkte die Zahlung der Dividende an
die Aktiondre der Schaeffler AG. Die Eigenkapitalquote betrug
zum 30. Juni 2021 18,9 % (31. Dezember 2020: 15,0 %).

@ Mehr zur Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung siehe Seite 23.

Der Riickgang der langfristigen Verbindlichkeiten und Riick-
stellungen war im Wesentlichen zuriickzufiihren auf die Umglie-
derung einer Anleihe mit der Falligkeit im Jahr 2022 in die kurz-
fristigen Finanzschulden in Hohe von 545 Mio. EUR. Dariiber
hinaus reduzierten sich die Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen insbesondere verursacht durch einen
Anstieg des durchschnittlichen Rechnungszinssatzes auf 1,4 %
(31. Dezember 2020: 0,9 %) sowie die langfristigen Riickstellun-
gen durch die Umgliederung von Riickstellungen im Zusammen-
hang mit den divisionalen Teilprogrammen der Roadmap 2025 in
die kurzfristigen Riickstellungen in Héhe von 157 Mio. EUR.

Der Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen
war insbesondere auf die 0.g. Umgliederung einer Anleihe aus
den langfristigen Finanzschulden sowie auf einen Anstieg der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zuriickzufiih-
ren. Der Riickgang der Riickstellungen stand insbesondere im
Zusammenhang mit den divisionalen Teilprogrammen der Road-
map 2025, u.a. aufgrund von Inanspruchnahmen in Hohe von
190 Mio. EUR und Auflésungen in Hohe von 54 Mio. EUR. Gegen-
laufig wirkte die 0.g. Umgliederung aus den langfristigen Rick-
stellungen in Héhe von 157 Mio. EUR.

Konzernzwischenlagebericht

Wirtschaftsbericht
Vermogenslage und Kapitalstruktur
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2. Nachtragsbericht

Nach dem 30. Juni 2021 sind keine Vorgdnge von besonderer
Bedeutung eingetreten, von denen wesentliche Einfliisse auf die
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Schaeffler Gruppe
erwartet werden.

3. Chancen- und
Risikobericht

Fureine Darstellung des Risikomanagement-Systems sowie
moglicher Chancen und Risiken wird an dieser Stelle auf die
Ausfiihrungen im Geschéftsbericht 2020 der Schaeffler Gruppe
auf den Seiten 47ff. verwiesen.

Uber die dort gemachten Angaben hinaus kénnen die aktuellen
Entwicklungen auf den Beschaffungsmarkten und aus Versor-
gungsengpdssen mit Halbleitern insbesondere bei Automobil-
herstellern zu einer negativen Beeintrachtigung der Geschafts-
entwicklung des Unternehmens fiihren. Diese sind im Ausblick
der Schaeffler Gruppe beriicksichtigt. Die Schaeffler Gruppe
strebt weiterhin an, hohere Preise an den Beschaffungsmarkten
durch entsprechende Anpassungen der Absatzpreise, wenn
auch zeitversetzt, zumindest teilweise zu kompensieren.

Die Risiken der Schaeffler Gruppe sind sowohl einzeln als auch
in Wechselwirkung mit anderen Risiken begrenzt und gefahrden
nicht den Fortbestand des Unternehmens.

Konzernzwischenlagebericht

Nachtragsbericht | Chancen- und Risikobericht | Prognosebericht

4. Prognosebericht

4.1 Erwartete Entwicklung Konjunktur
und Absatzmadrkte

Fiir das globale Bruttoinlandsprodukt impliziert das aktuelle
Basis-Szenario von Oxford Economics (Juli 2021) ein Wachstum
um 6,2 % im Geschéftsjahr 2021 (Datenstand Februar 2021,
vgl. Geschéftsbericht 2020: Wachstum um 5,8 %).

Im Hinblick auf mégliche Risiken fiir die Entwicklung der Welt-
wirtschaft wird auf die Ausfiihrungen im Geschaftsbericht 2020
verwiesen.

Fur die globale Automobilproduktion, gemessen an der Stiick-
zahl produzierter Fahrzeuge mit einem Gesamtgewicht von bis
zu sechs Tonnen, impliziert das aktuelle Basis-Szenario von
IHS Markit (Juli 2021) einen Zuwachs um 10,0 % im Geschéfts-
jahr 2021 (Datenstand Februar 2021, vgl. Geschéftsbericht 2020:
Zuwachs um 13,4 %). Fiir die globale Industrieproduktion
impliziert das aktuelle Basis-Szenario von Oxford Economics
(Juni 2021) einen Zuwachs um 7,8 % im Geschéftsjahr 2021
(Datenstand Dezember 2020, vgl. Geschiftsbericht 2020: Zu-
wachs um 6,1 %). Fur die fiir die Schaeffler Gruppe besonders
relevanten Branchen Maschinenbau, Transportmittel und elektri-
sche Ausriistungen impliziert das aktuelle Basis-Szenario von
Oxford Economics (Juni 2021) hierbei einen Zuwachs um 11,9 %
im Geschiftsjahr 2021 (Datenstand Dezember 2020, vgl. Ge-
schéftsbericht 2020: Zuwachs um 7,0 %).

Erwartete Entwicklung Konjunktur und Absatzmarkte
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4.2 Ausblick Schaeffler Gruppe

Der Vorstand der Schaeffler AG hat am 11. Mai 2021 sowie am
26. Juli 2021 beschlossen, den Ausblick auf das Geschaéfts-
jahr 2021 fiir die Schaeffler Gruppe und ihre Sparten anzuheben.

Mehr zur Prognose vom 22. Februar 2021 im Geschaftsbericht 2020
ab Seite 59f; mehr zur Prognose vom 11. Mai 2021 in der Zwischen-
mitteilung Q1 2021 auf Seite 11.

Die Schaeffler Gruppe rechnet nunmehr fiir das Geschéfts-
jahr 2021 mit einem deutlichen wahrungsbereinigten Umsatz-
wachstum um mehrals 11 %. Dieser untere Grenzwert basiert
insbesondere auf einer gegeniiber Februar 2021 angehobenen
Markteinschatzung.

Zugleich geht das Unternehmen nun davon aus, im Geschéfts-
jahr 2021 eine EBIT-Marge vor Sondereffekten in Hohe von 8 bis
9,5 % zu erzielen.

Fiir das Geschéaftsjahr 2021 erwartet die Schaeffler Gruppe nun
zudem einen gegeniiber dem Vorjahr verringerten Free Cash Flow
vor Ein- und Auszahlungen fiir M&A-Aktivitaten in Hohe von iiber
400 Mio. EUR.

Der Konzern erwartet weiterhin, dass die Sparte Automotive
Technologies um 2 bis 5 Prozentpunkte starker wachst als die
globale Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen und
auf dieser Basis ein deutlich positives wahrungsbereinigtes
Umsatzwachstum erzielt. Dariiber hinaus wird fiir die Sparte
Automotive Technologies weiterhin eine gegeniiber dem Vorjahr
deutlich verbesserte EBIT-Marge vor Sondereffekten in Hohe von
tiber 6 % erwartet.

Fiir die Sparte Automotive Aftermarket rechnet der Konzern im
Geschaftsjahr 2021 nunmehr mit einem deutlichen wahrungs-
bereinigten Umsatzwachstum um mehr als 10 % sowie mit einer
gegeniiber dem Vorjahr leicht riicklaufigen EBIT-Marge vor Sonder-
effekten in Hohe von tiber 12,5 %.

Konzernzwischenlagebericht 17
Prognosebericht
Ausblick Schaeffler Gruppe
Fur die Sparte Industrial rechnet das Unternehmen im Geschafts-
jahr 2021 nunmehr mit einem wahrungsbereinigten Umsatz-
wachstum um 9 bis 11 % sowie mit einer gegeniiber dem Vorjahr
deutlich verbesserten EBIT-Marge vor Sondereffekten in Hohe
von iiber 10,5 %.
Herzogenaurach, 26. Juli 2021
Der Vorstand
Ausblick 2021
Ist 2020 Ausblick 2021 Ist H1 2021
vom vom vom
Schaeffler Gruppe 22. Februar 2021 11. Mai 2021 26. Juli 2021
Umsatzwachstum 9 -10,5 % >7 % >10 % >11% 27,4 %
EBIT-Marge vor Sondereffekten 2 6,3 % 6 bis 8 % 7 bis 9% 8 bis 9,5 % 10,3 %
Free Cash Flow 3 539 Mio. EUR ~100 Mio. EUR »300 Mio. EUR > 400 Mio. EUR 243 Mio. EUR
Automotive Technologies
Positives Wachstum; Positives Wachstum; Positives Wachstum;
2 bis 5 %-Punkte iiber 2 bis 5 %-Punkte tiber 2 bis 5 %-Punkte iiber
Umsatzwachstum D 11,7 % LVP-Wachstum 4 LVP-Wachstum 4 LVP-Wachstum 4 34,9%
EBIT-Marge vor Sondereffekten 2 3,4 % > 4,5 % >6 % >6 % 8,7 %
Automotive Aftermarket
Umsatzwachstum -6,9% 5bis 7 % 6 bis 8 % »10 % 24,2 %
EBIT-Marge vor Sondereffekten 2 15,7 % 11,5 % >11,5% »12,5% 14,8 %
Industrial
Umsatzwachstum -9,4% 4 bis 6 % 7 bis 9% 9 bis 11 % 13,3%
EBIT-Marge vor Sondereffekten 2 8,8 % >8,5% >9,5% »10,5 % 12,0 %

1 Gegeniiber Vorjahr; vor Wahrungseinfliissen.
2 Zur Definition der Sondereffekte siehe Seite 10f.
3) Vor Ein- und Auszahlungen fiir M&A-Aktivitaten.

4 LVP-Wachstum: globales Wachstum der Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

01.01.-30.06. 2. Quartal

Verdnderung Verdnderung
in Mio. EUR 2021 2020 in % 2021 2020 in %
Umsatzerlose 7.014 5.572 25,9 3.454 2.291 50,8
Umsatzkosten -5.215 -4.461 16,9 -2.611 -1.969 32,7
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.800 1.111 62,0 843 322 »100
Kosten der Forschung und Entwicklung -376 -355 5,9 -183 -162 12,9
Kosten des Vertriebs -478 -426 12,1 -232 -193 20,7
Kosten der Allgemeinen Verwaltung 276 -254 8,8 -139 -110 26,3
Sonstige Ertrage 143 24 >100 106 15 >100
Sonstige Aufwendungen -69 -335 -79,3 -38 -16 > 100
Ergebnis vor Finanzergebnis, at-Equity bewerteten Beteiligungen und Ertragsteuern (EBIT) 743 -234 - 355 -144 -
Finanzertrdage 32 20 55,4 25 12 »>100
Finanzaufwendungen -80 -110 -27,1 -40 -46 -11,8
Finanzergebnis -49 -90 -45,8 -15 -33 -54,3
Ergebnis aus at-Equity bewerteten Beteiligungen -20 -14 40,5 -14 -8 81,7
Ergebnis vor Ertragsteuern 674 -338 - 326 -185 -
Ertragsteuern -205 21 »>100 -95 9 -
Konzernergebnis 470 -360 - 231 -176 -
Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zurechenbares Konzernergebnis 463 -361 - 227 -175 -
Den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Konzernergebnis 7 1 > 100 3 1 -
Ergebnis je Stammaktie (unverwdssert/verwassert, in EUR) 0,69 -0,54 - 0,34 -0,26 -

Ergebnis je Vorzugsaktie (unverwdssert/verwdssert, in EUR) 0,70 -0,53 - 0,35 -0,25 -
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

01.01.-30.06. 2. Quartal
in Mio. EUR 2021 2020 2021 2020
Konzernergebnis 470 -360 231 -176
Posten, die nicht in das Konzernergebnis umgegliedert werden
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungs-/Pensionsplanen 297 -295 27 -257
Steuereffekt -83 81 -7 71
Ergebnisverdnderung ohne Umgliederung in das Periodenergebnis 214 -215 20 -187
Posten, die in das Konzernergebnis umgegliedert wurden oder anschlieBend umgegliedert werden kénnen
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung ausldndischer Geschéftsbetriebe 142 -185 6 -57
Effektiver Teil der Verdnderung des beizulegenden Zeitwertes von zur Absicherung von Zahlungsstromen bestimmten Sicherungsinstrumenten -61 16 -3 24
Steuereffekt 17 -5 1 -6
Ergebnisverdnderung mit Umgliederung in das Periodenergebnis 99 -173 4 -39
Sonstiges Ergebnis 313 -388 24 -226
Gesamtergebnis 782 -748 255 -402
Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zurechenbares Gesamtergebnis 775 744 254 -399

Den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Gesamtergebnis 7 -4 1 -3
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Konzern-Bilanz
L]
Konzern-Bilanz
Verdnderung Verdnderung
in Mio. EUR 30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020 in % in Mio. EUR 30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020 in %
AKTIVA PASSIVA
Immaterielle Vermogenswerte 464 470 472 -1,3 Gezeichnetes Kapital 666 666 666 0,0
Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen 180 183 195 -1,5 Kapitalriicklagen 2.348 2.348 2.348 0,0
Sachanlagen 4.732 4.865 5.068 2,7 Sonstige Riicklagen 694 393 463 76,6
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und Kumuliertes tbriges Eigenkapital -1.166 -1.479 -1.507 21,2
assoziierten Unternehmen 94 110 130 14,9 Den Anteilseignern des Mutterunternehmens
Vertragserfiillungskosten 371 372 365 -0,2 zurechenbares Eigenkapital 2.542 1.928 1.970 31,8
Vertragsvermogenswerte 0 0 3 0,0 Nicht beherrschende Anteile 97 93 91 4,0
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 152 77 94 96,8 Eigenkapital 2.640 2.022 2.061 30,5
Sonstige Vermogenswerte 192 121 106 58,9 Riickstellungen fiir Pensionen und
Ertragsteuerforderungen 1 1 1 12,4 dhnliche Verpflichtungen 2.569 2.800 2.956 -8,3
Aktive latente Steuern 858 911 782 -5,7 Rickstellungen 407 510 174 20,1
Langfristige Vermdgenswerte 7.044 7.109 7.214 -0,9 Finanzschulden 3.486 4.028 3.521 13,4
Vorrite 5.283 1.881 2.200 21,4 Vertragsverbindlichkeiten 104 105 91 -1,3
Vertragsvermdgenswerte 58 57 41 1,8 Ertragsteuerverbindlichkeiten 38 10 98 > 100
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.260 2.160 1.713 4,6 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 19 18 21 8,1
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 95 182 148 -48,0 Leasingverbindlichkeiten 133 135 147 -0,8
Sonstige Vermdgenswerte 347 290 283 19,5 Sonstige Verbindlichkeiten 16 18 15 -13,7
Ertragsteuerforderungen 58 61 64 4,9 Passive latente Steuern 170 177 153 -3,6
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.810 1.758 919 3,0 Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 6.943 7.801 7.176 -11,0
ZurVerduflerung gehaltene Vermdgenswerte 3 8 10 -63,6 Riickstellungen 551 616 319 -10,5
Kurzfristige Vermbgenswerte 6.916 6.399 5.378 g1  finanzschulden R 43 400 100
Bilanzsumme 13.959 13.509 12.592 3,3 Vertragsverbindlichkeiten 88 80 79 9,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.818 1.704 1.358 6,7
Ertragsteuerverbindlichkeiten 160 124 73 29,9
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 575 593 518 -3,1
Leasingverbindlichkeiten 49 50 51 -2,9
Riickerstattungsverbindlichkeiten 205 224 161 -8,4
Sonstige Verbindlichkeiten 378 252 395 49,9
Schulden im Zusammenhang mit zur Verduerung
gehaltenen Vermogenswerten 0 0 2 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 4.377 3.686 3.355 18,7
Bilanzsumme 13.959 13.509 12.592 3,3
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung

01.01.-30.06. 2. Quartal
Verdnderung Verdnderung

in Mio. EUR 2021 2020 in % 2021 2020 in %
Laufende Geschiftstatigkeit
EBIT 743 -234 - 355 -144 -
Gezahlte Zinsen -51 -62 -16,8 -9 -5 63,6
Erhaltene Zinsen 6 6 4,7 2 3 -29,4
Gezahlte Ertragsteuern -154 -93 64,8 -87 -20 > 100
Abschreibungen 480 735 -34,7 242 242 0,0
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Vermdgenswerten 2 -3 - 2 -1 -
Verdnderungen der:
« Vorrdte -367 -148 »>100 -173 2
* Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -98 331 - 41 255 -84,0
« Verbindlichkeiten aus Lieferungenund Leistungen 110 -332 - -46 -394 -88,4
 Riickstellungen fiirPensionen und dhnliche Verpflichtungen 54 10 > 100 29 0
« Sonstige Vermdgenswerte, Schulden und Riickstellungen -179 -14 »>100 -91 -67 35,4
Cash Flow aus laufender Geschiftstdtigkeit 548 197 »100 266 -130 -
Investitionstdtigkeit
Einzahlungen aus Abgédngen von Sachanlagen 11 11 -1,0 9 3 »>100
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -6 -13 -49,7 -4 -10 -60,7
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen -261 -287 -8,9 -132 -126 4,7
Ein-/Auszahlungen fiir den Erwerb von Tochterunternehmen
und Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen -1 0 - 2 0 -
Sonstige Ein-/Auszahlungen der Investitionstatigkeit -19 -28 -32,9 -12 -8 46,3
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -277 -316 -12,3 -136 -141 -3,4
Finanzierungstatigkeit
Ausschiittung an Anteilseigner und nicht beherrschende Anteile -165 -295 -44,0 -165 -295 -44,0
Einzahlungen aus der Ausgabe von Anleihen und Aufnahme von Krediten 9 907 -99,0 7 891 -99,2
Auszahlungen aus der Riickzahlung von Anleihen und der Tilgung von Krediten -43 -181 76,1 0 -13 -99,9
Auszahlungen fiir die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -29 -29 0,5 -14 -14 1,7
Cash Flow aus Finanzierungstétigkeit -228 403 - -172 569 -
Nettozunahme/-abnahme des Bestands an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten 42 284 -85,1 -42 298 -
Wechselkursbedingte Verdanderung des Bestands an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten 10 -33 - -2 -8 -81,6
Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten am Periodenbeginn 1.758 668 > 100 1.854 629 > 100

Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten am 30. Juni 1.810 919 97,0 1.810 919 97,0
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Konzern-Eigenkapitalverinderungsrechnung
K Eigenkapitalverand h
Eigen- Nicht
Gezeich- kapital beherr-
netes Kapital- Sonstige Anteils- schende
Kapital riicklagen  Riicklagen Kumuliertes tUbriges Eigenkapital eigner? Anteile Gesamt
Finanzielle
Vermdogens-
werte,
die erfolgs- Anpassung
neutral von
zum beizu-  Pensionen
Absicherung legenden und
von Zeitwert dhnlichen
Wahrungs- Zahlungs- bewertet Verpflich-
in Mio. EUR umrechnung stromen werden tungen Summe
Stand 01. Januar 2020 vor Methodenédnderungen IAS 8 666 2.348 931 -220 -12 -2 -890 -1.124 2.822 95 2.917
Methodendnderung IAS 8 187 0 0 187 0 187
Stand 01. Januar 2020 666 2.348 1.119 -220 -12 -2 -890 -1.124 3.009 95 3.104
Konzernergebnis -361 0 -361 1 -360
Sonstiges Ergebnis -180 11 0 -215 -383 -383 -5 -388
Konzerngesamtergebnis 0 0 -361 -180 11 0 -215 -383 -744 -4 -748
Dividenden -295 0 -295 0 -295
Transaktionen mit Anteilseignern, die direkt im Eigenkapital erfasst werden -295 0 -295 0 -295
Stand 30. Juni 2020 666 2.348 463 -399 0 -2 -1.105 -1.507 1.970 91 2.061
Stand 01. Januar 2021 vor Methodenédnderungen IAS 8 666 2.348 210 -517 31 -2 -991 -1.479 1.745 93 1.838
Methodendnderung IAS 8 184 184 184
Stand 01. Januar 2021 666 2.348 393 -517 31 -2 -991 -1.479 1.928 93 2.022
Konzernergebnis 463 0 463 7 470
Sonstiges Ergebnis 143 -43 0 214 313 313 0 313
Konzerngesamtergebnis 0 0 463 143 -43 0 214 313 775 7 782
Dividenden -162 0 -162 -3 -165
Transaktionen mit Anteilseignern, die direkt im Eigenkapital erfasst werden -162 0 -162 -3 -165
Stand 30. Juni 2021 666 2.348 694 -374 -12 -2 =777 -1.166 2.542 97 2.640

1 Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital.
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Konzern-Segmentberichterstattung
L]
Konzern-Segmentberichterstattung
(Bestandteil des Konzernanhangs)

01.01.-30.06. 01.01.-30.06. 01.01.-30.06. 01.01.-30.06.
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
in Mio. EUR Automotive Technologies Automotive Aftermarket Industrial Gesamt
Umsatzerldse 4.365 3.264 911 748 1.738 1.560 7.014 5.572
EBIT 392 -458 145 105 206 119 743 -234
*in%vomUmsatz 9,0 -14,0 15,9 14,0 11,9 7,6 10,6 -4,2
EBIT vor Sondereffekten 379 -192 135 105 208 141 722 54
*in%vom Umsatz 8,7 -5,9 14,8 14,0 12,0 9,0 10,3 1,0
Abschreibungen? 374 640 19 13 87 83 480 735
Working Capital3)“) 1.274 1.187 450 367 1.002 1.000 2.726 2.555
Investitionen %) 146 168 7 11 88 109 241 288
2. Quartal 2. Quartal 2. Quartal 2. Quartal
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
in Mio. EUR Automotive Technologies Automotive Aftermarket Industrial Gesamt
Umsatzerldse 2.084 1.256 467 301 902 734 3.454 2.291
EBIT 154 -235 88 28 113 63 355 -144
*in%vomUmsatz 7,4 -18,7 18,9 9,3 12,5 8,6 10,3 -6,3
EBIT vor Sondereffekten V) 133 -240 77 28 109 53 319 -159
*in%vomUmsatz 6,4 -19,1 16,5 9,3 12,0 7,2 9,2 -6,9
Abschreibungen 189 194 10 7 44 42 242 242
Working Capital 3 4 1.274 1.187 450 367 1.002 1.000 2.726 2.555
Investitionen % 85 77 4 6 42 48 131 130

Vorjahreswerte gemaf der 2021 ausgewiesenen Segmentstruktur.
1 EBITvor Sondereffekten fiir Rechtsfille, Restrukturierungen und Sonstige.

2 |n der Vorjahresperiode 2020 war eine Wertminderung des Geschéafts- oder Firmenwertes im Segment Automotive Technologies in Hohe von 249 Mio. EUR enthalten.
3) Working Capital definiert als Vorrate zuziiglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

4 Werte jeweils zum Stichtag 30. Juni.
5 Zugange bei den immateriellen Vermogenswerten und dem Sachanlagevermégen.
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Verkiirzter Konzernanhang

Berichterstattendes Unternehmen

Die Schaeffler AG, Herzogenaurach, ist eine in Deutschland
ansdssige borsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in der
IndustriestraBBe 1-3, 91074 Herzogenaurach. Die Gesellschaft
wurde zum 19. April 1982 gegriindet. Sie ist im Handelsregister
des Amtsgerichts Fiirth eingetragen (HRB Nr. 14738). Der Konzern-
zwischenabschluss der Schaeffler AG zum 30. Juni 2021 umfasst
die Schaeffler AG und ihre Tochterunternehmen, Anteile an assozi-
ierten Unternehmen sowie Gemeinschaftsunternehmen (gemein-
sam als ,,Schaeffler Gruppe“ bezeichnet). Die Schaeffler Gruppe
ist ein global tatiger Automobil- und Industriezulieferer.

Grundlagen der Erstellung des
Konzernzwischenabschlusses

Dieser Konzernzwischenabschluss wurde gemafd den Vorschriften
deram Abschlussstichtag giiltigen und in der Europdischen
Union anzuwendenden International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) sowie den Interpretationen des International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) aufgestellt.

Der Konzernzwischenabschluss der Schaeffler AG, Herzogen-

aurach, fiir die zum 30. Juni 2021 endende Berichtsperiode ist in
Ubereinstimmung mit International Accounting Standard (IAS) 34
»Zwischenberichterstattung® in verkiirzter Form erstellt worden.

Er umfasst nicht samtliche Informationen, die fiir einen vollstan-
digen Konzernabschluss erforderlich sind.

Im vorliegenden Konzernzwischenabschluss basieren die
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden grundsatzlich auf
denselben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, wie sie bei
der Erstellung des Konzernabschlusses 2020 angewendet wur-
den, wo sie auch detailliert erldutert sind. Diese Methoden wurden
mit Ausnahme der Methodenanderung zur Bilanzierung von
Entwicklungsleistungen im vorliegenden Konzernzwischenab-
schluss grundsatzlich stetig angewendet.

Bei der Erstellung von Abschliissen in Einklang mit IFRS muss
das Management im Rahmen seines Ermessens Schdtzungen
durchfiihren und Annahmen aufstellen. Diese Schatzungen und
Ermessensausiibungen sind grundsétzlich bis auf die im
Folgenden genannten Anpassungen unverdandert ggii. den im
Konzernabschluss der Schaeffler AG zum 31. Dezember 2020
beschriebenen Sachverhalten. Als Ausnahme gilt die Anpassung
der Annahme zum Rechnungszinssatz, derin die Bewertung der
Pensionsverpflichtungen einfliefit, aufgrund der aktuellen
Marktentwicklungen. Die Erh6hung des Rechnungszinssatzes
fihrte zu einer Verminderung der Pensionsverpflichtungen und
gegenldufig zu einer Erhohung des Eigenkapitals. Fiir detaillierte
Informationen wird auf das Kapitel ,Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen® verwiesen. Darliber hinaus wur-
den die Riickstellungen fiir Restrukturierungen an den aktuellen
Kenntnisstand angepasst. Fiir detaillierte Informationen wird
auf das Kapitel ,,Riickstellungen® verwiesen.
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Verkiirzter Konzernanhang

Die in den Konzerngesellschaften implementierten Prozesse und
Systeme stellen eine sach- und periodengerechte Abgrenzung
der Aufwendungen und Ertrdage sicher. Die Vergleichbarkeit der
Konzernzwischenabschliisse ist aufgrund des Geschafts der
Schaeffler Gruppe von saisonalen Effekten im Wesentlichen
unbeeintrachtigt.

Ertragsteuern wurden im Wege einer bestméglichen Schatzung
ermittelt.

Durch die Rundung von Betrdgen (in Mio. EUR) und Prozent-
angaben konnen Differenzen auftreten.

Anderung der Rechnungslegungsmethode

Zum 1. Januar 2021 wurde eine Methodenanderung zur Bilanzie-
rung von Entwicklungsleistungen eingefiihrt. Das retrospektiv
angewendete neue Bilanzierungsmodell bildet in verdanderter
Form die inhaltliche Verbindung von Entwicklungsleistungen und
zukiinftiger Serienproduktion ab. Dabei werden die Entwicklungs-
kosten aller Kundenprojekte ab dem Zeitpunkt, ab dem ein Serien-
liefervertrag mit dem Kunden hochstwahrscheinlich ist, als
Vertragserfiillungskosten aktiviert und nachfolgend angemessen
tiber die Laufzeit der Serienproduktion verteilt. Erlose werden in
analoger Weise als Vertragsverbindlichkeiten abgegrenzt und
ebenfalls tiber die Laufzeit der Serienproduktion realisiert. Mit
der Anpassung soll die Darstellung der Finanzinformationen
verbessert werden. Bisher wurden Entwicklungsleistungen, die
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eine separate, abgrenzbare Leistungsverpflichtung gegeniiber
dem Kunden darstellen und bei denen die Schaeffler Gruppe
einen vertraglichen Anspruch auf eine Gegenleistung hat, als
Umsatzerlose erfasst. Deren Realisierung erfolgte zum Zeitpunkt
dervollstandigen Erbringung der Entwicklungsleistung. Die
damit einhergehenden Aufwendungen wurden zum Zeitpunkt
der Umsatzrealisierung in den Umsatzkosten ausgewiesen.

Die Methodendnderung erfolgte durch riickwirkende Anpassung
der sonstigen Riicklagen um 187 Mio. EUR im Eigenkapital der
Er6ffnungsbilanz zum 1. Januar 2020. Es erfolgte damit eine
Anpassung der dargestellten Vergleichsperiode.

Dariiber hinaus erfolgten zum 1. Januar 2021 sonstige Ausweis-
anderungen von Aufwendungen fiir Produktionstechnologie
sowie fiir Immobiliennutzung. Mit den Anderungen sollen die
Geschéftsprozesse des Unternehmens prdziserin den Finanz-
informationen dargestellt werden. Fiir die sonstigen Ausweis-
danderungen wurde die Vorjahresperiode riickwirkend angepasst.

Die nachfolgenden Tabellen fassen die Auswirkungen auf die
Konzern-Bilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie
die Konzern-Kapitalflussrechnung zusammen.

Konzern-Bilanz
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Verkiirzter Konzernanhang

30. Juni 2020

30.Juni 2020 Methodendnderungen 30.Juni 2020
in Mio. EUR vor Anpassung Entwicklungsleistungen nach Anpassung
AKTIVA
Vertragserfiillungskosten 0 365 365
Aktive latente Steuern 827 -45 782
Langfristige Vermdgenswerte 6.894 320 7.214
Vorrdte 2.229 -29 2.200
Kurzfristige Vermogenswerte 5.407 -29 5.378
Bilanzsumme 12.301 292 12.592
PASSIVA
Sonstige Riicklagen 284 179 463
Eigenkapital 1.883 179 2.061
Vertragsverbindlichkeiten 6 86 91
Passive latente Steuern 130 23 153
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 7.067 108 7.176
Vertragsverbindlichkeiten 74 4 79
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 3.351 4 3.355
Bilanzsumme 12.301 292 12.592
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
1. Januar bis 30. Juni 2020

01.Januar bis

01.Januar bis

30.Juni 2020 vor  Methodendnderungen Sonstige 30.Juni 2020
in Mio. EUR Anpassung Entwicklungsleistungen Ausweisdnderungen nach Anpassung
Umsatzerlose 5.574 -2 0 5.572
Umsatzkosten -4.437 -32 8 -4.461
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.138 -34 8 1.111
Kosten der Forschung und Entwicklung -387 23 9 -355
Kosten des Vertriebs -419 -8 -426
Kosten der Allgemeinen Verwaltung -245 -9 -254
Sonstige Ertrage 25 -1 24
Ergebnis vor Finanzergebnis, at-Equity bewerteten
Beteiligungen und Ertragsteuern (EBIT) -223 -11 (1] -234
Ergebnis vor Ertragsteuern -327 -11 0 -338
Ertragsteuern -24 3 0 21
Konzernergebnis -351 -8 0 -360
Den Anteilseignern des Mutterunternehmens
zurechenbares Konzernergebnis -353 -8 0 -361
Den nicht beherrschenden Anteilen
zurechenbares Konzernergebnis 1 1
Ergebnis je Stammaktie
(unverwéssert/verwéssert, in EUR) -0,53 -0,01 0,00 -0,54
Ergebnis je Vorzugsaktie
(unverwéssert/verwassert, in EUR) -0,52 -0,01 0,00 -0,53
Konzern-Kapitalflussrechnung
1. Januar bis 30. Juni 2020

01. Januar bis 01. Januar bis
30.Juni 2020 Methodendnderungen 30.Juni 2020
in Mio. EUR vor Anpassung Entwicklungsleistungen nach Anpassung
Laufende Geschiftstatigkeit
EBIT -223 -11 -234
Verdnderungen der:
* Vorréte -152 4 -148
* Sonstige Vermdgenswerte, Schulden und Riickstellungen -21 7 -14
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit 197 0 197

Konzernzwischenabschluss

Verkiirzter Konzernanhang
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Verkiirzter Konzernanhang
Fremdwdhrungsumrechnung Umsatzerlose
Eine Aufstellung der fiir den Konzern wichtigsten Wechselkurse Die folgende Tabelle zeigt die Aufgliederung von Umsatzerldsen
zum Euro ist nachfolgend dargestellt: aus Vertragen mit Kunden nach Kategorien und Segmenten.
Ausgewidhlte Wechselkurse IFRS 15 - Aufgliederung Umsatzerlése nach Kategorien
Wahrungen 30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020 2021 2020 01.01.-30.06. 01.01.-30.06. 01.01.-30.06. 01.01.-30.06.
1EUR 2021 20200 2021 20200 2021 20200 2021 2020
entspricht Stichtagskurse  Durchschnittskurse in Mio. EUR Automotive Technologies Automotive Aftermarket Industrial Gesamt
ﬂ China 7,67 8,02 7,92 7,80 7,75 Umsatzerlose nach Umsatzarten
INR Indien 88,32 89,66 84,62 88,42 81,68 « Umsatzerlése aus dem Verkaufvon Giitern 4.276 3.202 911 748 1.716 1.546 6.903 5.496
KRW Siidkorea 1.341,41 1.336,00 1.345,83 1.347,28 1.329,28 « Erlése aus dem Verkaufvon Werkzeugen 64 40 0 0 5 2 70 42
MXN Mexiko 23,58 24,42 25,95 24,32 23,86 « Erlose aus Dienstleistungen 24 21 0 0 17 12 41 34
USD USA 1,19 1,23 112 1,21 1,10 * Sonstige Umsatzerldse 0 1 0 0 0 0 0 1
Summe 4.365 3.264 911 748 1.738 1.560 7.014 5.572
Umsatzerlose nach Regionen ?
« Europa 1.676 1.207 644 541 699 678 3.019 2.426
« Americas 969 731 169 137 285 269 1.423 1.137
*]° H * GreaterChina 1.054 811 51 35 507 407 1.612 1.253
Konsolldlerungskrels « Asien/Pazifik 666 516 48 34 247 207 960 757
Summe 4.365 3.264 911 748 1.738 1.560 7.014 5.572

Der Konsolidierungskreis der Schaeffler AG umfasste zum
30.Juni 2021 neben der Schaeffler AG 148 (31. Dezember 2020:
150) Tochterunternehmen. Davon haben 50 (31. Dezember 2020:
52) Unternehmen ihren Sitz in Deutschland und 98 (31. Dezem-
ber 2020: 98) im Ausland.

Zum 30. Juni 2021 waren fiinf Gemeinschaftsunternehmen
(31. Dezember 2020: vier) und vier assoziierte Unternehmen
(31. Dezember 2020: vier) gemé&R der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen.

D Vorjahreswerte gemaf der 2021 ausgewiesenen Segmentstruktur.
2 Nach Marktsicht (Kundenstandorte).
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Sonstige finanzielle Vermogenswerte
und sonstige Vermogenswerte

Am 13. Mai 2021 hat das brasilianische oberste Bundesgericht
ein Urteil beziiglich der Bemessungsgrundlage fiir die Ermittlung
von Sozialsteuern zugunsten der Steuerpflichtigen erlassen.
Danach konnen in der Vergangenheit zu viel abgefiihrte Steuern
sowie darauf entfallende Zinsen zukiinftig mit sonstigen Steuer-
verpflichtungen verrechnet werden und wurden daherin den
Sonstigen Ertrdgen bzw. im Finanzergebnis erfolgswirksam als
sonstige Vermogenswerte in Hohe von 41 Mio. EUR erfasst. Davon
entfallen 23 Mio. EUR auf langfristige sonstige Vermogenswerte.

Kurz- und langfristige Finanzschulden

Finanzschulden (kurz-/langfristig)
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Verkiirzter Konzernanhang

30.06.2021 31.12.2020
Restlaufzeit ~ Restlaufzeit Restlaufzeit ~ Restlaufzeit

in Mio. EUR bis 1 Jahr tiber 1 Jahr Gesamt bis 1 Jahr tiber 1 Jahr Gesamt
Anleihen 544 2.934 3.478 0 3.476 3.476
Schuldscheindarlehen 0 555 555 0 554 554
Revolving Credit Facility -3 -3 0 -3 -3
Commercial Paper 0 0 0 30 0 30
Sonstige Finanzschulden 9 0 9 13 0 13
Summe 553 3.486 4.039 43 4.028 4.071
Die Reduzierung der Finanzschulden gegeniiber dem 31. Dezem- RUCkSteuungen

ber 2020 warim Wesentlichen auf die Riickzahlung der Commercial
Paperin Hohe von 30 Mio. EUR zurlickzufiihren.

Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen

Das Zinsniveau ist zum 30. Juni 2021 gegeniiber dem 31. Dezem-
ber 2020 gestiegen. Auf dieser Basis wurde der Rechnungs-
zinssatz flir die Bewertung wesentlicher Pensionsplédne der
Schaeffler Gruppe zum Berichtszeitpunkt angepasst. Der durch-
schnittliche Rechnungszinssatz der Schaeffler Gruppe betrug
zum 30. Juni 2021 1,4 % (31. Dezember 2020: 0,9 %). Zum Be-
richtszeitpunkt ergaben sich aus der Neubewertung der leistungs-
orientierten Pensionsverpflichtungen versicherungsmathe-
matische Gewinne in Hohe von 296 Mio. EUR sowie Gewinne aus
Planvermogen in Hohe von 6 Mio. EUR und negative Auswirkungen
der Vermogensobergrenze in Hohe von 5 Mio. EUR, die im sons-
tigen Ergebnis erfasst und unter Beriicksichtigung latenter Steuern
im kumulierten tbrigen Eigenkapital ausgewiesen wurden.

Die kurzfristigen Riickstellungen sind gegeniiber dem 31. De-
zember 2020 um 65 Mio. EUR auf 551 Mio. EUR gesunken

(31. Dezember 2020: 616 Mio. EUR). Daneben sind die langfris-
tigen Riickstellungen gegeniiber dem 31. Dezember 2020 um
103 Mio. EUR auf 407 Mio. EUR gesunken (31. Dezember 2020:
510 Mio. EUR).

Der Riickgang der Riickstellungen ist im Wesentlichen durch
Inanspruchnahmen im Zusammenhang mit den strukturellen
MaBnahmen in Hohe von 190 Mio. EUR begriindet, die der Vor-
stand der Schaeffler AG im Rahmen der divisionalen Teilprogramme
der Roadmap 2025 im dritten Quartal 2020 verabschiedet hat.
Dariiber hinaus fiihrten die Anpassungen der Riickstellungen in
Deutschland an den aktuellen Kenntnisstand zum 30. Juni 2021
zu einer Auflosung in Héhe von 54 Mio. EUR. Weitere Ma3nah-
men in diesem Zusammenhang an einem europdischen Standort
resultierten hingegen in einer Zufiihrung von 28 Mio. EUR.
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Finanzinstrumente

Die nachfolgende Tabelle enthélt die Buchwerte und die beizu-
legenden Zeitwerte der Finanzinstrumente, aufgegliedert nach
Klassen der Konzern-Bilanz und je Kategorie gemaf3 IFRS 7.8.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, inkl. der
Forderungen, die im Rahmen des ABCP-Programms (Asset Backed
Commercial Paper-Programms) zum Verkauf stehen, sowie weite-
ren zum Verkauf stehenden Kunden- und Wechselforderungen,
den iibrigen finanziellen Vermdgenswerten, den Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldaquivalenten, den Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, den Riickerstattungsverbindlich-
keiten sowie den iibrigen finanziellen Verbindlichkeiten wird
aufgrund der kurzfristigen Laufzeit angenommen, dass der Buch-
wert dem beizulegenden Zeitwert entspricht.

Die sonstigen Finanzanlagen beinhalteten nicht konsolidierte
Beteiligungen (Anteile an Kapitalgesellschaften sowie Genossen-
schaftsanteile von weniger als 20 %), fiir die zur Bestimmung
des beizulegenden Zeitwertes ein EBIT-Multiple-Verfahren an-
gewendet wurde. Eine Verduflerung ist derzeit nicht geplant. Die
handelbaren Wertpapiere beinhalten fast ausschlieflich Finanz-
instrumente in Form von Anteilen an Geldmarktfonds ohne fixe
Laufzeit. Diese werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet.

Fur finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die ent-
weder zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden oder fiir die
eine Angabe des beizulegenden Zeitwertes im verkiirzten Kon-
zernanhang erfolgt, wurden folgende Bewertungsverfahren und
Inputfaktoren zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes
verwendet:

e Level 1: Fir handelbare Wertpapiere sowie die in den
Finanzschulden enthaltenen Anleihen wird der Bérsenkurs
zum Stichtag herangezogen.

¢ Level 2: Die Bewertung der Zinswahrungsswaps und
Devisentermingeschafte erfolgt auf Basis von Discounted
Cash Flow-Bewertungsmodellen und der am Stichtag giiltigen
Wechselkurse sowie risiko- und laufzeitaddquater Zinssatze.
Hierbei wird das Kreditrisiko der Vertragspartner durch die
Ermittlung von Credit Value Adjustments beriicksichtigt.
Bei den in Anleihevertrdge eingebetteten Derivaten erfolgt
die Bewertung anhand eines Hull-White-Modells. Wesent-
liche Inputfaktoren sind hierbei Zinssédtze, Volatilitdten
sowie Credit Default Swap-Sétze.
Der beizulegende Zeitwert der Finanzschulden (auBer den
bdorsennotierten Anleihen) ergibt sich als Barwert der
erwarteten Zahlungsmittelzu- bzw. -abfliisse. Die Abzin-
sung erfolgt dabei unter Verwendung von zum Stichtag
giiltigen risiko- und laufzeitaddquaten Zinssdtzen.

e Level 3: Die Bewertung derin ein Wandeldarlehen einge-
betteten Derivate und des ausgegebenen Darlehens mit
Wandlungsrecht erfolgt auf Basis von Optionspreismodellen.
Inputfaktoren sind die Plandaten des Unternehmens,
Marktinformationen und Erwartungen des Managements.

Jeweils zum Ende einer Berichtsperiode wird iiberpriift, ob Um-
gruppierungen zwischen Bewertungshierarchien vorzunehmen
sind. In der Berichtsperiode wurden keine Transfers zwischen
den verschiedenen Leveln vorgenommen.

Konzernzwischenabschluss

Verkiirzter Konzernanhang
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Verkiirzter Konzernanhang

Finanzinstrumente nach Klassen und je Kategorie gem. IFRS 7.8

30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020
Kategorie Level Beizu- Beizu- Beizu-
gemafd gemafd legender legender legender
in Mio. EUR IFRS 7.8 IFRS 13 Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Finanzielle Vermdgenswerte, nach Klassen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Amortised cost 2.039 2.039 1.926 1.926 1.634 1.634
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen —
ABCP-Programm FVTPL 2 87 87 87 87 33 33
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen —
zum Verkauf stehende Kunden- und Wechselforderungen FVOCI 2 134 134 147 147 46 46
Sonstige finanzielle Vermodgenswerte
* Sonstige Finanzanlagen FvOCI 2 36 36 36 36 37 37
* Handelbare Wertpapiere FVTPL 1 27 27 24 24 25 25
 AlsSicherungsinstrumentdesignierte Derivate n.a. 2 11 11 54 54 15 15
* Nichtals Sicherungsinstrument designierte Derivate FVTPL 2 27 27 23 23 53 53
Amortised cost,
« Ubrigefinanzielle Vermégenswerte FVTPL 147 147 123 123 112 112
Amortised cost,
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente FVTPL 1.810 1.810 1.758 1.758 919 919
Finanzielle Verbindlichkeiten, nach Klassen
Finanzschulden FLAC 1,22 4.039 4.352 4.071 4.301 3.921 3.888
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 1.818 1.818 1.704 1.704 1.358 1.358
Riickerstattungsverbindlichkeiten n.a. 205 205 224 224 161 161
Leasingverbindlichkeiten 3) n.a. 182 0 185 0 197 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
* Als Sicherungsinstrumentdesignierte Derivate n.a. 2 28 28 10 10 15 15
* Nichtals Sicherungsinstrumentdesignierte Derivate FVTPL 2 17 17 25 25 31 31
« Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 549 549 577 577 493 493
Zusammenfassung pro Kategorie
Finanzielle Vermodgenswerte, die zu den fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden (Amortised cost) 3.996 3.996 3.407 3.407 2.665 2.665
Finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden (FVTPL) 141 141 534 534 111 111
Finanzielle Vermogenswerte, die erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden (FVOCI) 170 170 183 183 83 83
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgeftihrten
Anschaffungskosten bewertet werden (FLAC) 6.406 6.719 6.351 6.582 5.773 5.739
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden (FVTPL) 17 17 25 25 31 31

1 Zum 31. Dezember 2020 sind Geldmarktfonds in Hohe von 400 Mio. EUR enthalten, die der Kategorie FVTPL zugeordnet wurden.
2 Level 1: 3.708 Mio. EUR (31. Dezember 2020: 3.700 Mio. EUR; 30. Juni 2020: 2.744 Mio. EUR). Level 2: 645 Mio. EUR (31. Dezember 2020: 601 Mio. EUR; 30. Juni 2020: 1.144 Mio. EUR).
3) GemaR IFRS 7.29 (d) erfolgt keine Angabe des beizulegenden Zeitwertes.
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Entwicklung der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Bilanzposten in Level 3

2021

Finanzielle Verbindlich-
keiten — nicht als
Ubrige finanzielle Sicherungsinstrumente

Finanzielle Vermogens-
werte — nicht als
Sicherungsinstrumente

in Mio. EUR designierte Derivate Vermogenswerte designierte Derivate
Stand zum 01. Januar 0 1 0
Zugdnge 0 0
« Finanzertrdge (unrealisiert) 0 0 0
« Finanzaufwendungen (unrealisiert) 0 1 0
Stand zum 30. Juni 0 0 0

Die finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, deren
beizulegender Zeitwert anhand nicht auf dem Markt beobacht-
barer Inputfaktoren ermittelt wird (Level 3), werden kontinuierlich
tiberwacht und auf Wertverdanderungen tiberprift. Wesentlicher
Faktor, von dem die Verdnderung der beizulegenden Zeitwerte
abhédngigist, ist der Unternehmenswert des Darlehensnehmers.
Zur Ermittlung dieses Unternehmenswertes werden Plandaten
des Unternehmens, die Erwartungen des Managements sowie
Marktinformationen herangezogen.

Eventualschulden und sonstige
Verpflichtungen

Die Aussagen zu den im Geschéaftsbericht 2020 beschriebenen
Eventualschulden blieben im Wesentlichen unverdndert.

Die offenen Verpflichtungen aus abgeschlossenen Vertrédgen fiir
den Kauf von Sachanlagen betrugen zum 30. Juni 2021
205 Mio. EUR (31. Dezember 2020: 141 Mio. EUR).

Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung erfolgt im Einklang mit IFRS 8
nach dem ,,Management Approach® und orientiert sich an der
internen Organisations- und Managementstruktur einschlielich
des internen Berichtswesens an den Vorstand der Schaeffler AG.
Die Schaeffler Gruppe betreibt Geschéftstatigkeiten, (1) mit
denen Ertrage erwirtschaftet werden und bei denen Aufwendun-
gen anfallen kénnen, (2) deren EBIT regelmafig vom Vorstand
der Schaeffler Gruppe im Hinblick auf Entscheidungen tber die
Allokation von Ressourcen und die Bewertung der Ertragskraft
tiberprift wird und (3) fiir die einschlédgige Finanzinformationen
vorliegen.

Das Geschéft der Schaeffler Gruppe wird nach den drei Sparten
Automotive Technologies, Automotive Aftermarket und Industrial
gesteuert, die zugleich die berichtspflichtigen Segmente dar-
stellen. Die Sparte Automotive Technologies organisiert ihr
Geschdft nach den vier Unternehmensbereichen E-Mobilitat,
Motorsysteme, Getriebesysteme und Fahrwerksysteme. Die
Steuerung der Sparten Automotive Aftermarket und Industrial
erfolgt regional nach den Regionen Europa, Americas, Greater
China und Asien/Pazifik.
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Verkiirzter Konzernanhang

Die einzelnen Segmente bieten unterschiedliche Produkte und
Dienstleistungen an und werden getrennt voneinander gesteuert,
da sie unterschiedlicher Technologie- und Marketingstrategien
bediirfen. Jedes dieser Segmente ist weltweit auf eine spezi-
fische Kundengruppe ausgerichtet, wobei das Ersatzteilgeschaft
mit Fahrzeugherstellern im Segment Automotive Aftermarket
liegt. Infolgedessen erfolgt auch der Ausweis der GroRen Umsatz-
erlése, EBIT, Vermogenswerte, Investitionen und Abschreibungen
auf einer aktuellen Verteilung geméaB Kunden. Die Zuordnung von
Kunden zu den Segmenten sowie die Zuordnung von indirekten
Kosten wurde im Berichtsjahr tiberpriift und angepasst. Um die
Segmente Sparte Automotive Technologies, Sparte Automotive
Aftermarket und Sparte Industrial in vergleichbarer Form darzu-
stellen, wurde das Vorjahr gemaf der aktuellen Kundenstruktur
ausgewiesen. Umsatzerlose aufgrund von Transaktionen mit
anderen Geschaftssegmenten sind nicht enthalten.

Uberleitung auf das Ergebnis vor Ertragsteuern

01.01.-30.06.
in Mio. EUR 2021 2020
EBIT Automotive Technologies ¥ 392 -458
EBIT Automotive Aftermarket ! 145 105
EBIT Industrial V 206 119
EBIT 743 -234
Finanzergebnis -49 -90
Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen -20 -14
Ergebnis vor Ertragsteuern 674 -338

1 Vorjahreswerte gemaf der 2021 ausgewiesenen Segmentstruktur.
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Uberleitung EBIT zu EBIT vor Sondereffekten

01.01.-30.06. 01.01.-30.06. 01.01.-30.06. 01.01.-30.06.

2021 20200 2021 20209 2021 20200 2021 2020

in Mio. EUR Automotive Technologies Automotive Aftermarket Industrial Gesamt
EBIT 392 -458 145 105 206 119 743 -234
*in%vom Umsatz 9,0 -14,0 15,9 14,0 11,9 7,6 10,6 -4,2
Sondereffekte -13 265 -10 0 2 22 -22 288
* Rechtsfélle -1 0 8 0 -1 0 -10 0
* Restrukturierungen -15 16 3 0 1 22 -17 39
 Sonstige 4 249 1 0 1 0 6 249
EBIT vor Sondereffekten 379 -192 135 105 208 141 722 54
*in%vomUmsatz 8,7 -5,9 14,8 14,0 12,0 9,0 10,3 1,0

1 Vorjahreswerte gemaR der 2021 ausgewiesenen Segmentstruktur.

Beziehungen zu nahestehenden
Personen und Unternehmen

Der Umfang der Beziehungen mit nahestehenden Personen und
Unternehmen hat sich im Vergleich zum Konzernabschluss 2020
nicht wesentlich verdndert.

Am 23. April 2021 wurde auf der ordentlichen Hauptversammlung
der Schaeffler AG fiir das Geschéftsjahr 2020 eine Ausschiittung
von insgesamt 162 Mio. EUR (Vj.: 295 Mio. EUR) beschlossen.
Davon entfielen 120 Mio. EUR (Vj.: 220 Mio. EUR) auf die Stamm-
aktien der IHO Verwaltungs GmbH und 42 Mio. EUR

(Vj.: 75 Mio. EUR) auf die Vorzugsaktien.

Einem Gemeinschaftsunternehmen wurden in den ersten sechs
Monaten weitere verzinsliche Darlehen in Hohe von 18 Mio. EUR
zur Verfligung gestellt. Das gesamte Darlehen betragt damit

60 Mio. EUR.

Weitere Geschéftsvorfélle mit assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen waren in diesem Zeitraum unwe-
sentlich.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem 30. Juni 2021 sind keine Vorgdnge von besonderer
Bedeutung eingetreten, von denen wesentliche Einfliisse auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Schaeffler Gruppe
erwartet werden.

Herzogenaurach, 26. Juli 2021

Der Vorstand

Konzernzwischenabschluss

Verkiirzter Konzernanhang
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Bescheinigung nach priiferischer Durchsicht

An die Schaeffler AG, Herzogenaurach

Wir haben den verkiirzten Konzernzwischenabschluss — bestehend
aus Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung, Konzern-Bilanz, Konzern-Kapitalflussrechnung,
Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung sowie verkiirztem
Konzernanhang — und den Konzernzwischenlagebericht der
Schaeffler AG, Herzogenaurach, fiir den Zeitraum vom 1. Januar
bis 30. Juni 2021, die Bestandteile des Halbjahresfinanzberichts
nach § 115 WpHG sind, einer priiferischen Durchsicht unterzogen.
Die Aufstellung des verkiirzten Konzernzwischenabschlusses
nach dem International Accounting Standard IAS 34 ,,Zwischen-
berichterstattung®, wie erin der EU anzuwenden ist, und des
Konzernzwischenlageberichts nach den fiir Konzernzwischen-
lageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG liegt in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, eine Bescheinigung zu dem verkiirzten
Konzernzwischenabschluss und dem Konzernzwischenlagebericht
auf der Grundlage unserer priiferischen Durchsicht abzugeben.

Wir haben die priiferische Durchsicht des verkiirzten Konzern-
zwischenabschlusses und des Konzernzwischenlageberichts
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsaétze fiir die priiferische Durch-
sicht von Abschliissen vorgenommen. Danach ist die priiferische
Durchsicht so zu planen und durchzufiihren, dass wir bei kriti-
scher Wiirdigung mit einer gewissen Sicherheit ausschliefien
konnen, dass der verkiirzte Konzernzwischenabschluss in wesent-
lichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit IAS 34

»Zwischenberichterstattung®, wie erin der EU anzuwenden ist,
und der Konzernzwischenlagebericht in wesentlichen Belangen
nichtin Ubereinstimmung mit den fiir Konzernzwischenlageberichte
anwendbaren Vorschriften des WpHG aufgestellt worden sind.
Eine priferische Durchsicht beschrankt sich in erster Linie auf
Befragungen von Mitarbeitern der Gesellschaft und auf analytische
Beurteilungen und bietet deshalb nicht die durch eine Abschluss-
prifung erreichbare Sicherheit. Da wir auftragsgemaf keine
Abschlusspriifung vorgenommen haben, kénnen wir einen Bestati-
gungsvermerk nicht erteilen.

Auf der Grundlage unserer priiferischen Durchsicht sind uns
keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Annahme
veranlassen, dass der verkiirzte Konzernzwischenabschluss in
wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit IAS 34
»Zwischenberichterstattung®, wie erin der EU anzuwenden ist,
oder dass der Konzernzwischenlagebericht in wesentlichen
Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den fiir Konzernzwischen-
lageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG aufgestellt
worden ist.

Bescheinigung nach priiferischer Durchsicht

Nirnberg, den 28. Juli 2021

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Schieler
Wirtschaftspriifer

Koeplin
Wirtschaftspriifer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf} den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen fiir die Zwischenbericht-
erstattung der Konzernzwischenabschluss ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernzwischen-
lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass
ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild ver-
mittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns im verbleibenden
Geschéftsjahr beschrieben sind.

Herzogenaurach, 26. Juli 2021

Schaeffler Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Klaus Rosenfeld

Vorsitzender

Dr. Klaus Patzak

Andreas Schick

Corinna Schittenhelm

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Michael Soding

Dr. Stefan Spindler

Uwe Wagner

Matthias Zink
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Quartalsibersicht
Schaeffler Gruppe

2020 2021 2020 2021
in Mio. EUR 1. Quartal 2.Quartal 3.Quartal 4.Quartal 1.Quartal 2.Quartal in Mio. EUR 1. Quartal 2.Quartal 3.Quartal 4.Quartal 1.Quartal 2.Quartal

Gewinn- und Verlustrechnung

Kapitalflussrechnung

Umsatzerldse 3.281 2.291 3.391 3.626 3.560 3.454 EBITDA 403 99 85 525 625 598
* Europa 1.538 888 1.416 1.537 1.518 1.501 Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit 327 -130 533 524 281 266
* Americas : 771 366 732 732 /o8 669 Investitionsauszahlungen (Capex) % 164 136 181 151 132 136
* Greater China >18 735 817 870 800 812 *in%vom Umsatz (Capex-Quote) 5,0 5,9 5,3 4,2 3,7 3,9
* Asien/Pazifik 454 302 426 486 488 472 R -
Free Cash Flow (FCF) vor Ein- und Auszahlungen fiir

Umsatzkosten -2.493 -1.969 -2.595 -2.674 -2.603 -2.611 M&A-Aktivititen 137 285 333 355 130 113
Bruttoergebnis vom Umsatz 789 322 796 952 957 843 « FCF-Conversion (Verhéltnis von FCFvor Ein-und
«in%vom Umsatz 24,0 14,1 23,5 26,3 26,9 24,4 Auszahlungen fiir M&A-Aktivitaten zu EBIT) ) 1,3 0,3 0,3
Kosten der Forschung und Entwicklung 192 162 164 -165 -192 -183 Wertorientierte Steuerung
Kosten des Vertriebs und der Allgemeinen ROCE 5,4 0,9 -5,2 -1,9 4,2 10,6
Verwaltung 377 303 -332 -360 -383 371 ROCE vor Sondereffekten (in %) D4 12,8 7,8 8,0 10,0 12,5 18,7
EBIT -90 144 -188 274 388 355 Schaeffler Value Added 1 4 -392 770 -1.247 -944 -460 44
*in%vomUmsatz -2,8 -6,3 -5,6 7,6 10,9 10,3 Schaeffler Value Added
Sondereffekte 302 -15 511 148 15 37 vor Sondereffekten 1 4) 240 -183 164 2 199 681
EBIT vor Sondereffekten V) 212 -159 322 422 403 319 Mitarbeiter
*in%vomUmsatz 6,5 -6,9 9,5 11,6 11,3 9,2 Anzahl der Mitarbeiter
Konzernergebnis 2) -186 175 171 103 235 227 (zum Stichtag) 86.548 84.223 83.711 83.297 83.937 83.945
Ergebnis je Vorzugsaktie (unverwissert/ 1 Zur Definition der Sondereffekte siehe Seite 10f.
verwéssert, in EUR) -0,28 -0,25 -0,26 0,15 0,35 0,35 2) Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnen.

N 3) Inkl. nicht beherrschender Anteile.
Bilanz 4) EBIT/EBITDA auf Basis der letzten zw&lf Monate.

. 5) Auszahlungen fiirimmaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.
Bilanzsumme 12.696 12.592 13.175 13.509 13.872 13.959 6) Darstellung nur, wenn FCF vor Ein- und Auszahlungen fiir M&A-Aktivitaten und EBIT positiv.
Zugdnge zu den immateriellen Vermdgenswerten
und dem Sachanlagevermdgen 158 130 171 179 110 131
Abschreibungen abzgl. der Abschreibungen auf
Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen und
Wertminderungen auf Geschafts- und Firmenwerte 230 228 259 234 223 228
« Reinvestitionsrate 0,69 0,57 0,66 0,76 0,49 0,57
Eigenkapital 3 2.758 2.061 1.763 2.022 2.549 2.640
*in%derBilanzsumme 21,7 16,4 13,4 15,0 18,4 18,9
Netto-Finanzschulden 2.414 3.002 2.688 2.312 2.176 2.228
* Verschuldungsgrad vor Sondereffekten (Verhaltnis

Netto-Finanzschulden zu EBITDAvorSondereffekten) V4 1,2 1,8 1,6 1,3 1,1 0,9
» GearingRatio (Verhéltnis Nettoverschuldung zu

Eigenkapital?, in %) 87,5 145,6 152,5 114,4 85,3 84,4
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2020

2021
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2020
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2021

in Mio. EUR

1. Quartal 2.Quartal 3. Quartal 4.Quartal

1. Quartal 2. Quartal

in Mio. EUR

1. Quartal 2.Quartal 3.Quartal 4.Quartal

1. Quartal 2. Quartal

Sparte Automotive Technologies

Sparte Automotive Aftermarket

Umsatzerlose 2.008 1.256 2.161 2.391 2.281 2.084 Umsatzerlose 446 301 456 438 444 467
« UBE-Mobilitdt 243 191 284 328 305 305 « Europa 329 212 334 309 312 332
* UB Motorsysteme 529 330 566 631 593 524 * Americas 81 56 80 84 83 86
* UB Getriebesysteme 902 548 989 1.069 1.034 924 * GreaterChina 15 21 21 21 25 26
* UB Fahrwerksysteme 333 186 322 362 349 331 « Asien/Pazifik 21 13 21 24 24 24
* Europa 838 369 787 888 864 812 Umsatzkosten -287 -207 -280 -283 -300 -321
* Americas 541 190 525 516 532 438 Bruttoergebnis vom Umsatz 160 94 176 155 143 147
 Greater China 14 497 564 648 o4l ol «in%vom Umsatz 35,8 31,2 38,6 35,3 32,3 31,4
« Asien/Pazifik 315 200 284 339 345 321 -
Kosten der Forschung und Entwicklung -6 -4 4 -3 -4 -4
Umsatzkosten -1.636 -1.225 -1.723 -1.813 -1.722 1.652 X )
Kosten des Vertriebs und der Allgemeinen
Bruttoergebnis vom Umsatz 372 30 438 578 559 433 Verwaltung 73 59 .60 -84 .82 .69
*in%vomUmsatz 18,5 2,4 20,3 24,2 24,5 20,8 EBIT 77 8 62 61 57 88
Kosten der Forschung und Entwicklung -152 -129 -128 -131 -154 -147 < in%vom Umsatz 172 9.3 13.7 13.9 12.7 18.9
Kosten des Vertriebs und der Allgemeinen Sondereffekte 0 0 23 6 1 11
Verwaltung -175 -135 -157 -160 -173 -172
EBITvor Sondereffekten V) 77 28 86 67 57 77
EBIT 223 235 75 189 28 s +in % vom Umsatz 17,2 9.3 18,8 15,4 12,9 16,5
*in%vomUmsatz -11,1 -18,7 -3,5 7,9 10,4 7,4
Sondereffekte 270 -5 252 91 8 21 Sparte Industrial
1) .
FBIT vor Sondereffekten 47 240 176 280 246 133 Umsatzerlgse 827 734 274 797 836 902
*in%vomUmsatz 2,3 -19,1 8,2 11,7 10,8 6,4 <Europa 370 307 295 340 342 357
* Americas 149 120 127 132 140 146
* GreaterChina 189 218 231 202 234 272
 Asien/Pazifik 118 89 121 123 119 127
Umsatzkosten -570 -536 -592 -577 -581 -639
Bruttoergebnis vom Umsatz 257 198 182 220 254 263
*in%vomUmsatz 31,0 27,0 23,5 27,6 30,5 29,2
Kosten der Forschung und Entwicklung 34 -29 -31 32 -34 -33
Kosten des Vertriebs und der Allgemeinen
Verwaltung -129 -109 -115 -116 -127 -130
EBIT 56 63 -175 24 93 113
*in%vom Umsatz 6,8 8,6 22,6 3,0 11,2 12,5
Sondereffekte 32 -10 236 51 6 -4
EBIT vor Sondereffekten D 88 53 61 74 99 109
*in%vomUmsatz 10,7 7,2 7,8 9,3 11,9 12,0

Vorjahreswerte gemaf der 2021 ausgewiesenen Segmentstruktur.

D Zur Definition der Sondereffekte siehe Seite 10f.
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Investor Relations

Tel.: +49 (0)9132 82-4440
Fax: +49 (0)9132 82-4444
E-Mail: ir@schaeffler.com

Auf unserer Website www.schaeffler.com/ir informieren wir Sie
aktuell tber wichtige Nachrichten der Schaeffler Gruppe. Dari-
ber hinaus stehen Ihnen dort alle Dokumente zum Download zur
Verfligung.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird zur Bezeichnung von
Personengruppen in der Regel nur die mannliche Sprachform
verwendet. Diese Aussagen sind geschlechtsunabhangig zu
verstehen, sofern dies nicht anders gekennzeichnet ist.
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